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S�TT�SE�I��E DI PR�GRA��A�I��E� 2�3� RISCHI C�RRUTTIVI E 
TRASPARE��A 

 
Vie�e richia�ata  per questa se%i&�e che sar' parte de) PIA� 2024,2026  )a )egge 

6�11�2012  �� 190  ave�te per &ggett& 2Disp�si�i��i per �a preve��i��e e �a repressi��e 

de��a c�rru�i��e e de��’i��ega�it� �e��a pubb�ica a��i�istra�i��e”  che prevede che )e 
si�g&)e a��i�istra%i&�i pr&vveda�& a))’ad&%i&�e de) Pia�& Trie��a)e per )a Preve�%i&�e 
de))a C&rru%i&�e e )& aggi&r�i�& a��ua)�e�te  2a sc&rri�e�t&”  e�tr& i) 31 ge��ai& di 
ciascu� a��&� 

C&� i) C&�u�icat& de) Preside�te A�AC de) 10 ge��ai& 2024 si evide�%ia che �e) 
P�A 2022 5 stata i�tr&d&tta u�’i�p&rta�te se�p)ifica%i&�e per tutte )e a��i�istra%i&�i ed 
e�ti c&� �e�& di 50 dipe�de�ti  )e qua)i i�fatti p&ss&�& c&�fer�are �e) trie��i&  c&� 
app&sit& att& �&tivat& de))’&rga�& di i�diri%%&  )& stru�e�t& pr&gra��at&ri& ad&ttat& 
�e))’a��& precede�te (Se%i&�e a�tic&rru%i&�e de) PIA�  PTPCT  d&cu�e�t& che tie�e )u&g& 
de))& stess& & �isure i�tegrative de) ��G 231)� Ci: 5 p&ssibi)e &ve  �e))’a��& precede�te� 

- a) �&� sia�& e�ersi fatti c&rruttivi & ip&tesi di disfu�%i&�i a��i�istrative 
sig�ificative< 

- b) �&� sia�& state i�tr&d&tte �&difiche &rga�i%%ative ri)eva�ti< 
- c) �&� sia�& stati �&dificati g)i &biettivi strategici< 
- d) per chi 5 te�ut& ad ad&ttare i) PIA�  �&� sia�& state �&dificate )e a)tre 

se%i&�i de) PIA� i� �&d& sig�ificativ& ta)e da i�cidere sui c&�te�uti de))a se%i&�e 
a�tic&rru%i&�e e traspare�%a�”� 

 
A))a )uce di qua�t& s&pra pre�ess&  dat& att& che press& i) c&�u�e di Bricherasi& a) 
31,12,2023 risu)tava�& i�piegati 21 dipe�de�ti e c&�statat& che �e))’a��& precede�te �&� 
s&�& e�ersi fatti c&rruttivi e,& disfu�%i&�i a��i�istrative sig�ificative  �&� s&�& state 
i�tr&d&tte �&difiche &rga�i%%ative ri)eva�ti  �> ta�t&�e�& s&�& stati �&dificati &bbiettivi 
strategici e,& se%i&�i de) PIA� 2023,2025 appr&vat& c&� de)ibera%i&�e di Giu�ta C&�u�a)e 
�� 15 de) 6 �ar%& 2023  si ritie�e di c&�fer�are �e))a s&sta�%a i) c&�te�ut& de))a se%i&�e 
re)ativa a) Pia�& Trie��a)e de))a Preve�%i&�e de))a C&rru%i&�e PTPC e traspare�%a ed 
aggi&r�a�d& )a re)ativa se%i&�e de) PIA� 2024?2026   )i�ita�d&si a))’aggi&r�a�e�t& de))a 
�appatura dei pr&cessi�  
 
I) P�A 5 suddivis& i� due parti� u�a parte ge�era)e  v&)ta supp&rtare i RPCT e )e 
a��i�istra%i&�i �e))a pia�ifica%i&�e de))e �isure di preve�%i&�e de))a c&rru%i&�e e de))a 
traspare�%a a))a )uce de))e �&difiche �&r�ative s&pra ric&rdate che ha��& riguardat& a�che 
)a preve�%i&�e de))a c&rru%i&�e e )a traspare�%a e  u�a parte specia)e  i�ce�trata su))a 



 

 

discip�i�a der�gat�ria i� �ateria di c&�tratti pubb)ici a cui si 5 fatt& freque�te ric&rs& per 
far fr&�te a))’e�erge�%a pa�de�ica e a))’urge�%a di rea)i%%are i�terve�ti i�frastruttura)i di 
gra�de i�teresse per i) Paese� Detta parte  pur de)i�eata �e) quadr& de) vige�te C&dice dei 
c&�tratti pubb)ici 5 preva)e�te�e�te a�c&rata ai pri�cipi ge�era)i di deriva%i&�e 
c&�u�itaria c&�te�uti �e))e direttive� I� &g�i cas&  essa sar' aggi&r�ata )add&ve )e future 
�&difiche de))a �&r�ativa �a%i&�a)e )& re�desser& �ecessari&� 
 
�e) P�A si 5 avut& cura di i�dicare su qua)i a�biti di attivit' 5 se�%a dubbi& pri&ritari& 

che )e a��i�istra%i&�i si c&�ce�tri�& �e))’i�dividuare �isure de))a preve�%i&�e de))a 
c&rru%i&�e�  Si tratta di quei sett&ri i� cui ve�g&�& gestiti f&�di struttura)i e de) P�RR e i� 
cui 5 �ecessari& �ettere a siste�a )e ris&rse disp&�ibi)i (u�a�e  fi�a�%iarie e stru�e�ta)i) 
per i) raggiu�gi�e�t& deg)i &biettivi di perf&r�a�ce v&)ti a))a crea%i&�e di va)&re pubb)ic&� 
I� ta)i a�biti 5 pi@ e)evat& i) rischi& di fe�&�e�i c&rruttivi d&vuti a))e qua�tit' di f)uss& di 
de�ar& c&i�v&)ta� 
 
Du�que  i) pri�& &biettiv& che va p&st& 5 que))& de) va)&re pubb)ic& sec&�d& )e i�dica%i&�i 
che s&�& c&�te�ute �e) D� �� 132,2022� 
A’&biettiv& de))a crea%i&�e di va)&re pubb)ic& pu: essere raggiu�t& ave�d& chiar& che )a 
preve�%i&�e de))a c&rru%i&�e e )a traspare�%a s&�& di�e�si&�i de) e per )a crea%i&�e de) 
va)&re pubb)ic&  di �atura trasversa)e per )a rea)i%%a%i&�e de))a �issi&�e istitu%i&�a)e di 
&g�i a��i�istra%i&�e & e�te� 
 
Ta)e &biettiv& ge�era)e va p&i dec)i�at& i� &biettivi strategici di preve�%i&�e de))a 
c&rru%i&�e e de))a traspare�%a  previsti c&�e c&�te�ut& &bb)igat&ri& dei PTPCT  e  qui�di  
a�che de))a se%i&�e a�tic&rru%i&�e e traspare�%a de) PIA�� Essi va��& pr&gra��ati 
da))’&rga�& di i�diri%%& i� �&d& che sia�& fu�%i&�a)i a))e strategie di crea%i&�e de) Va)&re 
Pubb)ic&� 
Pur i� ta)e )&gica e i� que))a di i�tegra%i&�e tra )e s&tt&se%i&�i va)&re pubb)ic&  perf&r�a�ce 
e a�tic&rru%i&�e  g)i &biettivi specifici di a�tic&rru%i&�e e traspare�%a �a�te�g&�& per: u�a 
pr&pria va)e�%a aut&�&�a c&�e c&�te�ut& f&�da�e�ta)e de))a se%i&�e a�tic&rru%i&�e e 
traspare�%a de) PIA��  
 
Per fav&rire )a crea%i&�e di va)&re pubb)ic&  u�’a��i�istra%i&�e d&vrebbe prevedere 
&biettivi strategici  che riguarda�& a�che )a traspare�%a  qua)i ad ese�pi&� 
 
&biettiv& Fatt&  
raff&r%a�e�t& de))’a�a)isi dei rischi e de))e �isure di preve�%i&�e c&� riguard& 
a))a gesti&�e dei f&�di eur&pei e de) P�RR 

si 

revisi&�e e �ig)i&ra�e�t& de))a reg&)a�e�ta%i&�e i�ter�a (a partire da) c&dice di Si 



 

 

c&�p&rta�e�t& e da))a gesti&�e dei c&�f)itti di i�teressi) 
i�cre�e�t& dei )ive))i di traspare�%a e accessibi)it' de))e i�f&r�a%i&�i da parte 
deg)i  staCeh&)der   sia  i�ter�i che ester�i 

si 

�ig)i&ra�e�t& c&�ti�u& de))’i�f&r�ati%%a%i&�e dei f)ussi per a)i�e�tare )a 
pubb)ica%i&�e dei dati �e))a se%i&�e 2A��i�istra%i&�e traspare�te” 

Si 

�ig)i&ra�e�t& de))’&rga�i%%a%i&�e dei f)ussi i�f&r�ativi e de))a c&�u�ica%i&�e 
a) pr&pri& i�ter�& e vers& )’ester�& 

Si  

i�cre�e�t& de))a f&r�a%i&�e i� �ateria di preve�%i&�e de))a c&rru%i&�e e 
traspare�%a e su))e reg&)e di c&�p&rta�e�t& per i) pers&�a)e de))a struttura 
de))’e�te a�che ai fi�i de))a pr&�&%i&�e de) va)&re pubb)ic& 

Si  

�ig)i&ra�e�t& c&�ti�u& de))a chiare%%a e c&�&scibi)it' da))'ester�& dei dati 
prese�ti �e))a se%i&�e A��i�istra%i&�e Traspare�te 

Si 

Raff&r%a�e�t& de))'a�a)isi dei rischi e de))e �isure di preve�%i&�e c&� riguard& 
a))a gesti&�e deg)i appa)ti pubb)ici e a))a se)e%i&�e de) pers&�a)e 

Si 

 
Fi�a)it' de) PIA�� �A�I��AAE A�TI C�RRU�I��E  



 

 

 

 
 

A�A�ISI DE� C��TEST� ESTER�� E I�TER��!   
Per )’a�a)isi de) fe�&�e�&  qui�di  su))a sc&rta di qua�t& c&�sig)iat& a�che da))’A�AC 
fare�& riferi�e�t&  rip&rta�d& qui di seguit&  a qua�t& prevede )a 2Re)a%i&�e su))’attivit' 
de))e f&r%e di p&)i%ia  su))& stat& de))’&rdi�e e de))a sicure%%a pubb)ica e su))a cri�i�a)it' 
&rga�i%%ata” tras�essa da) �i�istr& de))’I�ter�& a))a Preside�%a de))a Ca�era dei deputati 
e raggiu�gibi)e a) )i�C�  
 

https�,,www�i�ter�&�g&v�it,sites,defau)t,fi)es,2022?
01,re)a%i&�eFa)Fpar)a�e�t&F2020�pdf  

 
Seppure fi�& ad &ggi )’i�tera struttura c&�u�a)e sia stata se�pre a))ertata �ei c&�fr&�ti dei 
fe�&�e�i c&rruttivi e ci sia stat& u� c&sta�te c&�tr&))& s&cia)e  �&� si ha �&ti%ia di fe�&�e�i 
c&rruttivi di a)cu� tip&  sta�te a�che )a tip&)&gia di eserci%i e )’asse�%a press&ch> t&ta)e di 
i�dustrie e strutture che p&trebber& creare situa%i&�i di c&�f)itt& & di ricerca di s&vve�%i&�i 
specifiche & c&))egate a c&rru%i&�e� tutti g)i eserci%i c&��ercia)i &tte�g&�& i prescritti 
per�essi s&)& i� prese�%a de))e richieste d&cu�e�ta%i&�i e per qua�t& c&�cer�e i ri)asci di 



 

 

c&�cessi&�i �&� si 5 �ai assistit& a fe�&�e�i c&rruttivi di a)cu� ge�ere�  
Pri�a de))a predisp&si%i&�e de) prese�te pia�&  i� si�ergia c&� i) P�A )’e�te ha 
pr&vvedut& a pubb)icare app&sit& avvis& fi�a)i%%at& a) c&�fr&�t& c&� g)i staCeh&)der 
ester�i i� grad& di assicurare u�a partecipa%i&�e effettiva dei p&rtat&ri di i�teresse  �a ad 
&ggi �essu� cittadi�& ha �ai i�dicat& a)cu�ch> e vi 5 da dire che vi 5 u�a scarsa se �&� 
�u))a partecipa%i&�e ad i�dagi�i di quest& tip&�  
I� rea)t' i) C&�u�e i� re)a%i&�e a� 
 

 prese�%a di cri�i�a)it' &rga�i%%ata e,& di fe�&�e�i di i�fi)tra%i&�i di sta�p& 
�afi&s&< 

 reati di ricic)aggi&  c&rru%i&�e  c&�cussi&�e  pecu)at&< 
 i�f&r�a%i&�i acquisite c&� i�dagi�i re)ative ag)i staCeh&)der di riferi�e�t&< 
 criticit' risc&�trate attravers& seg�a)a%i&�i ester�e & risu)ta�ti da))e attivit' di 

�&�it&raggi&� 
�&� ha ad &ggi �&ti%ie i� �erit&�  
 
Di c&�segue�%a  rischi c&rruttivi  per )& �e�& per qua�t& riguarda i) tessut& ester�&  �&� 
s&�& c&�figurabi)i per i) cas& che i�teressa�  
  

A�A�ISI DE� C��TEST� I�TER�� 
 

A) fi�e di verificare )a p&ssibi)it' di c&�fer�are i) PTPCT e )a se%i&�e a�tic&rru%i&�e e 
traspare�%a de) PIA� ad&ttati a))’i�i%i& de) trie��i&  s&�& state effettuate )e segue�ti a�a)isi�  

 )a distribu%i&�e dei ru&)i e de))e resp&�sabi)it' attribuite< 
 )a qua)it' e qua�tit' de) pers&�a)e< 
 )e ris&rse fi�a�%iarie di cui si disp&�e< 
 )e ri)eva%i&�i di fatti c&rruttivi i�ter�i che si sia�& verificati< 
 g)i esiti di pr&cedi�e�ti discip)i�ari c&�c)usi< 
 )e seg�a)a%i&�i di whist)eb)&wi�g� 

 
Che ha��& dat& i) segue�te esit&�  

? C&�e gi' ri�ve�ibi)e �e))a se%i&�e de) prese�te PIA� re)ativa a))’&rga�igra��a 
de))’e�te (2�2�B) )’e�te prese�ta tre resp&�sabi)i di area  �e))e figure dei P� per )’area 
tec�ica  per )’area fi�a�%iaria e per )’area di P&)i%ia �u�icipa)e  &)tre a) Segretari& 
c&�u�a)e che 5 a)tresG resp&�sabi)e de))e aree di segreteria  affari ge�era)i  de�&grafici 
e pers&�a)e de))’e�te� C&�e 5 evide�te  �essu�a area 5 fu�gibi)e e �essu�a r&ta%i&�e 
de) pers&�a)e 5 c&�figurabi)e  sta�ti a�che )e rigidissi�e disp&si%i&�i �&r�ative di 
c&�te�i�e�t& de))a spesa di pers&�a)e  che ad &ggi i�pedisc&�& a))’e�te di pr&cedere 
c&� )e d&ver&se pr&gressi&�i vertica)i di pers&�a)e�  



 

 

? H stat& effettuat& i) c&�tr&))& che �e) c&rs& de))’a��& precede�te �&� si sia�& verificati 
fatti c&rruttivi  disfu�%i&�i a��i�istrative sig�ificative &vver& �&difiche 
&rga�i%%ative & deg)i &biettivi strategici di perf&r�a�ce ri)eva�ti  che ha��& dat& 
ESIT� �EGATIV� 

? �&� s&�& stati effettuati pr&cedi�e�ti discip)i�ari  
? �&� s&�& state acquisite i� qua�t& asse�ti seg�a)a%i&�i di whist)eb)&wi�g� 

 
"APPATURA DEI PR�CESSI 

 
A’e�te  5 te�ut&  i� qua�t& di picc&)e di�e�si&�i  a))a �appatura dei pr&cessi  
)i�itata�e�te ad a)cu�e se%i&�i de) PIA�� rispett& a) PCT 2023,2025  )i�ita�d&si 
a))’aggi&r�a�e�t& di que))a esiste�te a))’e�trata i� vig&re de) richia�at& decret& (FP 
30�6�2022 �� 132) c&�sidera�d&  ai se�si de))’art� 1  c�16  A� �� 190,2012  qua)i aree a rischi& 
c&rruttiv&  que))e re)ative a� 
a) aut&ri%%a%i&�e,c&�cessi&�e< 
b) c&�tratti pubb)ici< 
c) c&�cessi&�e ed er&ga%i&�e di s&vve�%i&�i  c&�tributi< 
d) c&�c&rsi e pr&ve se)ettive< 
e) pr&cessi  i�dividuati da) Resp&�sabi)e de))a Preve�%i&�e de))a C&rru%i&�e e de))a 
Traspare�%a (RPCT) e dai resp&�sabi)i deg)i uffici  rite�uti di �aggi&re ri)iev& per i) 
raggiu�gi�e�t& deg)i &biettivi di perf&r�a�ce a pr&te%i&�e de) va)&re pubb)ic&� 
 

A))’u&p&  si ritie�e di v&)er aggiu�gere a))’e)e�c& i�dicat& �e) P�A a))a )ett� f) i) segue�te�  
- C&�feri�e�t& i�carichi per pareri )ega)i e per tute)a )ega)e� 

 Di c&�segue�%a  )e schede da c&�siderare s&�& fissate �e))e segue�ti�  
�!  I�DICE DEI PR�CESSI 

S�TT�P�STI A VA�UTA&I��E 

RISCHI�  

PR�CESS

� 

VA�UTAT

� 

C��TR���� 

C�"PI�A&I�

�E 

"ISURE 

RIDU&I��E 

RISCHI� 

I�SERITE 

1 C&�c&rs& per )'assu�%i&�e di pers&�a)e SI �I SI V� SCHEDA 

2 C&�c&rs& per )a pr&gressi&�e i� carriera de) 
pers&�a)e  

SI �I SI V� SCHEDA 

3 Se)e%i&�e per )'affida�e�t& di u� i�caric& 
pr&fessi&�a)e  

SI �I SI V� SCHEDA 

4 Affida�e�t& �edia�te pr&cedura aperta (& 
ristretta) di )av&ri  servi%i  f&r�iture 

SI �I SI V� SCHEDA 

5 Affida�e�t& dirett& di )av&ri  servi%i & 
f&r�iture 

SI �I SI V� SCHEDA 

6 Per�ess& di c&struire a�che i� aree 
ass&ggettate ad aut&ri%%a%i&�e 

SI �I SI V� SCHEDA 



 

 

paesaggistica 

7 C&�cessi&�e di s&vve�%i&�i  c&�tributi  
sussidi  ausi)i fi�a�%iari  �&�ch> 
attribu%i&�e di va�taggi ec&�&�ici di 
qua)u�que ge�ere 

SI �I SI V� SCHEDA 

8 Pr&vvedi�e�ti di pia�ifica%i&�e 
urba�istica ge�era)e ed attuativa 

SI �I SI V� SCHEDA 

9 Gesti&�e de))e sa�%i&�i per vi&)a%i&�e de) 
CDS 

SI �I SI V� SCHEDA 

10 C&�feri�e�t& i�carichi per pareri )ega)i SI �I SI V� SCHEDA 

11 C&�feri�e�t& i�carichi per tute)a )ega)e SI �I SI V� SCHEDA 

 

SCHEDE E �ISURE  



 

 

 

Scheda 1

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale? È parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato 4

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di 
riferimento ?

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di 
più amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo? Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

punteggio assegnato 1

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche
effettuando una pluralità di operazioni di entità economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso 

Si = 5

punteggio assegnato 5

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, è molto efficace = 2

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilità 3,00

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1

punteggio assegnato 1

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 2,00

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * 
impatto 

6,00

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

I fattori maggiori di rischio corruttivo sono legati alla rilevanza esterna del processo . Si ritiene pertanto necessario adottare ogni misura possibile 

affinché le commissioni di concorso si adoperino nella massima trasparenza, disponendo la pubblicazione più ampia e tempestiva possibile delle 

procedure in atto del concorso e specificamente dei bandi nei quali, specie per i soggetti utilmente posti in graduatoria, risultino chiaramente i 

criteri di valutazione.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli



 

 

 Scheda 2

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale?
È parzialmente vincolato solo da 
atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato 4

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
No, ha come destinatario finale 

un ufficio interno = 2

punteggio assegnato 2

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una 
sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'attribuzione di 

vantaggi a soggetti esterni, ma di 
non particolare rilievo economico 

punteggio assegnato 3

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a neutralizzare
il rischio?

Si, costituisce un efficace 
strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,00

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No = 0

punteggio assegnato 0

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non 
generale, ovvero posizione 

apicale o posizione organizzativa 
= 3

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 2,50

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Rispetto al processo n. 1, in questo caso il rischio è minore, per il maggiore controllo interno e il minore impatto esterno. In ogni caso 

risulta anche qui necessario adottare ogni misura possibile affinché le commissioni di concorso si adoperino nella massima trasparenza, 

disponendo la pubblicazione più ampia e tempestiva possibile dei verbali di concorso dai quali, specie per i soggetti utilmente posti in 

graduatoria, risultino chiaramente i criteri di valutazione.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Concorso per la progressione in carriera del personale 
1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli

0 = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



 

 

 

Scheda 3

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale?
È parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 

(regolamenti, direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato 4

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad 

utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a 

soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

Si = 5

punteggio assegnato 5

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di 
neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 3,50

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1

punteggio assegnato 1

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero 
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 5,25

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Pur con i recenti correttivi delle norme che obbligano a fare un piano preliminare e con delle forti limitazione della spesa, questo processo può 

nascondere una certa pericolosità corruttiva in relazione alle valutazioni di merito che, in via preliminare hanno detrminato l'esigenza di 

ricorrere a figure esterne all'amministrazione e all'ammontare del corrispettivo, comunque denominato. Si ritiene pertanto necessario disporre 

che il RPCT venga fatto destinatario per opportuna conoscenza di tutti i provvedimenti di impegno di spesa relativi a corrispettivi 

particolarmente rilevanti.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 
1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli



 

 

  
 

 

 

Scheda 4

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale? No, è del tutto vincolato = 1

punteggio assegnato 1

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad 

utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, 
ma di non particolare rilievo economico (es. borse di 

studio) = 3

punteggio assegnato 3

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 
= 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,00

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No = 0

punteggio assegnato 0

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero 
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 2,50

2. Valutazione dell'impatto

Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Le recenti novità che obbligano al ricorso al mercato elettronico e alla limitazione solo a determinate forniture di meccanismi semplificati di gara, 

sembrerebbero aver ridotto molto il rischio corruttivo. Risulta però necessaria, anche a campione, una profilazione a consuntivo dei vari passaggi di gara, 

anche in contraddittorio con i responsbaili delle varie fasi, richiamando preventivamente tutti i soggetti all'applicazione ferrea delle norme esistenti a 

tutela della concorrenza e dell'economicità delle procedure, prima ancora che della corruzione, che spesso si concretizza proprio in provvedimenti 

antieconomici per la nostra amministrazione. all'uopo, si allegano dei fac simili per effettuare delle check list per glli affidamenti effettuati mediante 

gara. Si suggerisce per tutti gli affidamenti di far firmare all'appaltatore/affidatario il protocollo di legalità che l'ente ha approvato con DGC n. 72 del 

10,11,2020.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio



 

 

 

Scheda 5

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale?
È parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, 

direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato 4

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni 

= 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti 

esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di
operazioni di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,83

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 40% = 2

punteggio assegnato 2

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1

punteggio assegnato 1

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata,
media o bassa?

A livello di collaboratore o funzionario = 2

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,50

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 4,25

2. Valutazione dell'impatto

Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Le recenti novità che obbligano al ricorso al mercato elettronico e alla limitazione solo a determinate forniture di meccanismi semplificati di 

gara, sembrerebbero aver ridotto molto il rischio corruttivo. Risulta però necessaria, anche a campione, una profilazione a consuntivo dei vari 

passaggi di gara, anche in contraddittorio con i responsbaili delle varie fasi, richiamando preventivamente tutti i soggetti all'applicazione 

ferrea delle norme esistenti a tutela della concorrenza e dell'economicità delle procedure, prima ancora che della corruzione, che spesso si 

concretizza proprio in provvedimenti antieconomici per la nostra amministrazione. all'uopo, si allegano dei fac simili per effettuare delle 

check list per glli affidamenti effettuati mediante gara. Si suggerisce per tutti gli affidamenti di far firmare all'appaltatore/affidatario il 

protocollo di legalità che l'ente ha approvato con DGC n. 72 del 10,11,2020.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio



 

 

 

Scheda 6

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale?
È parzialmente vincolato dalla legge e da atti 

amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

punteggio assegnato 2

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti 

esterni = 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni = 3

punteggio assegnato 3

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a 

soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 
1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,83

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 40% = 2

punteggio assegnato 2

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1

punteggio assegnato 1

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero 
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 4,96

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

L'accesso agli uffici dei progettisti professionisti, degli impresari edili e dei proprietari di terreni edificabili o edifici che possono essere oggetto di 

interventi dovrà essere disciplinato in modo chiaro e basato su principi previamente definiti. In caso di varianti si dovrà dare conto nei 

provvedimenti finali delle motivazioni che hanno portato al rilascio.  Si rende necessario uno studio del responsabile del servizio, preliminare ad 

ogni progetto approvato di questo tipo, che valuti anche i requisiti soggettivi del destinatario o di chi ne trae vantaggio, al fine di evitare che detti 

provvedimenti si risolvano in atti, seppure corretti formalmente, a favore di pratiche censurabili.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Permesso di costruire anche in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli



 

 

 

Scheda 7

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale?
È parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 

(regolamenti, direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato 4

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad 

utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, 
ma di non particolare rilievo economico (es. borse di 

studio) = 3
punteggio assegnato 3

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di 
neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,50

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1

punteggio assegnato 1

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di collaboratore o funzionario = 2

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,25

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 3,13

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Il rischio corruttivo insito in questo processo e nelle varie fasi può essere abbattuto solo se si adoattano criteri oggettivi di corresponsione dei 

benefici e con procedimenti che siano il più possibile rigidi, dove cioè non ci siano margini di discrezionalità. I processi dovranno essere 

avviati sulla base di un regolamento o  di un bando pubblico, si dovrà fornire una modulistica che non permetta da parte di nessuno di 

avvalersi di "scorciatoie" procedimentali e, con le dovute cautele relative alla riservatezza dei dati personali, dovrà essere data la più ampia 

pubblicità possibile ai provvedimenti di liquidazione.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere 

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli



 

 

 

Scheda 8

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale? È altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti 

esterni = 5
punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si, il processo coinvolge più di tre amministrazioni = 3

punteggio assegnato 3

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti 

esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

Si = 5

punteggio assegnato 5

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 4,00

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 60% = 3

punteggio assegnato 3

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1

punteggio assegnato 1

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione 
apicale o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,00

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 8,00

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

considerato che che i processi di pianificazione generale hanno una durata temporale molto lunga, andrà tenuta memoria dei vari passaggi e in caso di 

"oggetti di previsione" particolarmente impattanti sia a livello finanziario che urbanistico, si dovrà vigilare in particolare sui beneficiari affinché non 

abbiamo alcun "contatto" che non sia esclusivamente tecnico, con i tecnici che pianificano e con gli amministratori che decidono.

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa
1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli



 

 

 

Scheda 9

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale?
È parzialmente vincolato dalla legge e da atti 

amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

punteggio assegnato 2

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad 

utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, 
ma di non particolare rilievo economico (es. borse di 

studio) = 3

punteggio assegnato 3

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni
di entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato
a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 
= 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,17

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No = 0

punteggio assegnato 0

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 3,79

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Due sono le direttive per la riduzione del rischio. La prima fa riferimento agli agenti ed ausiliari che accertano le violazioni che dovranno 

sempre operare almeno in coppia al fine di testimoniare reciprocamente l'integrità dei comportamenti dei pubblici ufficiali. La seconda 

misura è inerente al processo di riscossione che deve essere progressivamente sempre più informatizzato e rendere automatico ogni 

passaggio, specie per quelle sanzioni che vengono annullate, revocate o per le quali si decide di non procedere con la "messa a 

ruolo/riscossione coattiva"

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

Gestione delle sanzioni per violazione del CDS
1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli



 

 

 

Scheda 10

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale? È altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ? No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

punteggio assegnato 2

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a 

soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di 
neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,50

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 5

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No = 0

punteggio assegnato 0

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 2,75

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 6,88

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Pur con i recenti correttivi delle norme che obbligano a fare un piano preliminare e con delle forti limitazione della spesa, questo processo può 

nascondere una certa pericolosità corruttiva in relazione alle valutazioni di merito che, in via preliminare, hanno determinato l'esigenza di 

ricorrere a figure esterne all'amministrazione e all'ammontare del corrispettivo, comunque denominato. Pertanto, occorre verificare:                      -

il conferimento incarico mediante procedura a evidenza pubblica 

-l'attribuzione incarico con previsioni di verifica (cronoprogramma attuativo) 

- la rotazione degli incarichi

-l'estensione del rispetto degli obblighi previsti codice di comportamento dell’ente

-l'assenza di conflitto di interessi relativamente a membri dell'amministrazione comunale, che possano interferire con la libera determinazione 

di scelta del legale di fiducia da parte del tutelato, 

-l'acquisizione all’atto dell’incarico della dichiarazione di assenza di incompatibilità anche per le ragioni di cui sopra

-il rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicazione

-la pubblicazione tempestiva nel link “Amministrazione Trasparente” comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, della dichiarazione di 

assenza incompatibilità/inconferibilità e del compenso previsto

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

2. Valutazione dell'impatto

 Conferimento incarichi per pareri

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli

0 = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



 

 

 

Scheda 11

Criteri Punteggi 

Il processo è discrezionale? È altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ? No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

punteggio assegnato 2

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di più amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato 1

Qual è l'impatto economico del processo?
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a 

soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di
entità economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No = 1

punteggio assegnato 1

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di 
neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilità 2,50

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attività di più servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 5

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

punteggio assegnato 1

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No = 0

punteggio assegnato 0

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa?

A livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 2,75

Valutazione complessiva del rischio = probabilità * impatto 6,88

2. Valutazione dell'impatto

  Conferimento incarichi per tutela legale

1. Valutazione della probabilità

Criterio 1: discrezionalità

Criterio 2: rilevanza esterna

Criterio 3: complessità del processo

Criterio 4: valore economico

Criterio 5: frazionabilità del processo

Criterio 6: controlli

0 = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per r idurre ulteriormente il rischio

Pur con i recenti correttivi delle norme che obbligano a fare un piano preliminare e con delle forti limitazione della spesa, questo processo può 

nascondere una certa pericolosità corruttiva in relazione alle valutazioni di merito che, in via preliminare, hanno determinato l'esigenza di 

ricorrere a figure esterne all'amministrazione e all'ammontare del corrispettivo, comunque denominato. Pertanto, occorre verificare:                      -

il conferimento incarico mediante procedura a evidenza pubblica 

-l'attribuzione incarico con previsioni di verifica (cronoprogramma attuativo) 

- la rotazione degli incarichi

-l'estensione del rispetto degli obblighi previsti codice di comportamento dell’ente

-l'assenza di conflitto di interessi relativamente a membri dell'amministrazione comunale, che possano interferire con la libera determinazione 

di scelta del legale di fiducia da parte del tutelato, 

-l'acquisizione all’atto dell’incarico della dichiarazione di assenza di incompatibilità anche per le ragioni di cui sopra

-il rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicazione

-la pubblicazione tempestiva nel link “Amministrazione Trasparente” comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, della dichiarazione di 

assenza incompatibilità/inconferibilità e del compenso previsto

Criterio 1: impatto organizzativo

Criterio 2: impatto economico

Criterio 3: impatto reputazionale

Criterio 4: impatto sull'immagine 

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio



 

 

CHIECI AIST PER AFFIDA�E�TI DIRETTI � �EDIA�TE GARA SUGGERITI 
DAAA’A�AC PER C��TRASTARE IA PERIC�A� C�RRUTTIV� 

 
Ae checC?)ist s&�& stru�e�ti versati)i che si presta�&� 

 a))’attivit' di aut&c&�tr&))& di pri�& )ive))& da parte dei s&ggetti chia�ati a redigere 
)a d&cu�e�ta%i&�e de))a pr&cedura di affida�e�t&  a) fi�e di supp&rtare )a 
c&�pi)a%i&�e 2guidata” deg)i atti e )a )&r& c&�f&r�it' a))a �&r�ativa c&�u�itaria e 
�a%i&�a)e< 

 �a a�che a) c&�tr&))&,supervisi&�e dei �edesi�i atti da parte di s&ggetti ter%i 
(strutture c&��issaria)i  RPCT  strutture di audit  ecc�)� 

 I) )&r& sc&p& 5 c&�se�tire u�a verifica pratica  ve)&ce e accurata de))a c&�p)ete%%a e 
adeguate%%a deg)i atti  rispett& a ta)u�i e)e�e�ti pri�cipa)i,critici de))a pr&cedura  
ag)i age�ti pubb)ici partecipa�ti a vari& tit&)& a))a stessa  ag)i &perat&riec&�&�ici 
aggiudicatari  c&sG da i�dividuare e trattare adeguata�e�te e i�via preve�tiva  fra 
)’a)tr&  eve�tua)i� 

 criticit'  care�%e ed err&ri f&r�a)i & s&sta�%ia)i sui pri�cipa)i atti de))’affida�e�t& (es� 
deter�i�a a c&�trarre  )ettere d’i�vit&  c&�tratt&  capit&)at&)< 

 c&�p)ete%%a s&tt& i) pr&fi)& f&r�a)e de))a d&cu�e�ta%i&�e a��i�istrativa e tec�ica 
deg)i i�terve�ti< 

 criticit'  care�%e ed err&ri f&r�a)i & s&sta�%ia)i su))a pr&cedura di sce)ta de) 
c&�trae�te< 

 pr&b)e�atiche rispett& ag)i ade�pi�e�ti i� �ateria di i�f&r�a%i&�e  pubb)icit' e 
traspare�%a< 

 e)e�e�ti �eritev&)i di appr&f&�di�e�t& istrutt&ri& su eve�tua)i c&�f)itti di i�teresse 
& �&tivi &stativi riguarda�ti )’i�caric&,ru&)& che sar' ric&pert& da))’age�te pubb)ic&< 

 criticit' riguarda�ti i) p&ssess& dei requisiti di �&ra)it' e capacit' ec&�&�ic&?
fi�a�%iaria e tec�ic&? pr&fessi&�a)e deg)i &perat&ri ec&�&�ici aggiudicatari< 

 pr&fi)i c&�trattua)i e i�ere�ti )a fase esecutiva� 
Ae checC )ist �&� ha��& )a pretesa di esaustivit' di tutti i p&ssibi)i e)e�e�ti critici &vver& 
&ggett& di verifica  tuttavia  p&ss&�& essere i�tegrate e adattate a) fi�e di te�ere c&�t& di 
u)teri&ri fatt&ri & fattispecie che su))a base de))’esperie�%a pratica p&ss&�& essere c&�siderati 
�eritev&)i di atte�%i&�e� 
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E c&sG via per tutti g)i affida�e�ti di )av&ri a�che s&pra s&g)ia  sec&�d& i �&de))i di checC 
)ist i� f&r�at& editabi)e �essi a disp&si%i&�e da A�AC a cui si ri�a�da per )e parti 
re)ative a�  

 pr&cedura �eg&%iata per i )av&ri 
 pr&cedure i� der&ga 
 �&difica dei c&�tratti e varia�ti i� c&rs& d’&pera� 

 
Si ri�a�da a))a se%i&�e Va)&re pubb)ic& per qua�t& c&�cer�e )e attivit' )egate a))a reda%i&�e 
dei BA�DI TIP�  �ei qua)i 5 p&ssibi)e i�serire a)cu�e c)aus&)e der&gat&rie a))a discip)i�a 
vige�te  specifica�e�te�  

1� �’i�versi��e pr�cedi�e�ta�e di cui si 5 par)at& �e))a se%i&�e de) va)&re pubb)ic&  c&� 
)a precisa%i&�e che si suggerisce a))a sta%i&�e appa)ta�te di va)utare )a p&ssibi)it' di 
s&tt&p&rre a))a verifica de))a d&cu�e�ta%i&�e a��i�istrativa a�che i) c&�c&rre�te 
sec&�d& i� graduat&ria c&sicch>  �e))’ip&tesi di esc)usi&�e de) pri�&  )a stessa 
p&trebbe pr&seguire )’iter di aggiudica%i&�e c&� quest’u)ti�&< ci: a appare de) tutt& 
c&ere�te c&� )’art� 71 de) d�P�R� �� 445,2000  i� virt@ de) qua)e )e a��i�istra%i&�i 



 

 

s&�& chia�ate a sv&)gere id&�ei c&�tr&))i su))e dichiara%i&�i s&stitutive prese�tate� H 
a�che previst& di s&rteggiare u� cert& �u�er& di c&�c&rre�ti per s&tt&p&r)i a verifica 
de))a d&cu�e�ta%i&�e a��i�istrativa  a))a )uce de))a �edesi�a �&r�a  per 
c&�iugare )e esige�%e di se�p)ifica%i&�e c&� que))e di preve�%i&�e &  qua�t& �e�& 
ridu%i&�e dei fe�&�e�i c&))usivi e,& di sparti%i&�e de) �ercat& attravers& )a 
prese�ta%i&�e di &fferte di c&�&d&� A’Aut&rit' ha i))ustrat& i rischi c&��aturati 
a))’istitut& i� esa�e  )egati a))a preve�tiva c&�&sce�%a de) c&�te�ut& de))e &fferte che 
p&trebbe i�f)uire su))e decisi&�i a�c&ra da pre�dere re)ative a))’a��issi&�e dei 
c&�c&rre�ti a))a pr&cedura �ei casi i� cui 5 attribuit& a))a sta%i&�e appa)ta�te u� 
p&tere di appre%%a�e�t& discre%i&�a)e (si pe�sa ai casi di i))ecit& pr&fessi&�a)e) e de) 
c&�segue�te prevedibi)e au�e�t& de) c&�te�%i&s& (si pe�sa a) �ig)i&r &ffere�te che 
si vede esc)us& a seguit& de))a verifica dei requisiti)(A�AC� decret
 �egge 18 apri�e 
2019��� 32 reca�te �Disp
si�i
�i urge�ti per i� ri�a�ci
 de� sett
re dei c
�tratti pubb�ici� per 
�’acce�era�i
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TAR T
sca�a� se�� II� 29 
tt
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2� �a ���i�a de��a c���issi��e esa�i�atrice2 si p&ss&�& prevedere  �e))e �&re 
de))’adegua�e�t& de) siste�a te)e�atic& uti)i%%at& da))e sta%i&�i appa)ta�ti a))e 
prescri%i&�i de) Decret& �� 148,2021 de))a Preside�%a de) C&�sig)i& dei �i�istri  
c&�e a)ter�ative tre diverse c)aus&)e che p&ss&�& essere i�serite �e))& specific& 
discip)i�are di gara  per assicurare )a pubb)icit' de))e sedute de))a c&��issi&�e 
giudicatrice�  

 
a� )a c&�&scibi)it' de))e &pera%i&�i attravers& )a piattaf&r�a<  
b� )a c&�u�ica%i&�e ai c&�c&rre�ti de))e &pera%i&�i sv&)te dura�te )a seduta di 

gara da i�viarsi  tra�ite )a piattaf&r�a< 
c� �edia�te c&))ega�e�t& dei c&�c&rre�ti da re�&t& per c&�se�tire a ciascu� 

s&ggett& i�teressat& di visua)i%%are )e &pera%i&�i de))a seduta� 
 

3� �’avva�i�e�t� I) Discip)i�are prevede )a disapp)ica%i&�e de))'art�89  c&� 1  de) C&dice 
–che prevede che �e) cas& di dichiara%i&�i �&� veritiere de))’ausi)iaria  i) c&�c&rre�te 
ve�ga esc)us& da))a gara e )a sta%i&�e appa)ta�te escute )a cau%i&�e ?e )’app)ica%i&�e 
de))a reg&)a ge�era)e dettata a) c&��a 3 de) �edesi�& artic&)&  che stabi)isce che )a 
sta%i&�e appa)ta�te verifica se i s&ggetti  de))a cui capacit' )'&perat&re ec&�&�ic& 
i�te�de avva)ersi  s&ddisfa�& i perti�e�ti criteri di se)e%i&�e & se sussist&�& �&tivi di 
esc)usi&�e ai se�si de))'artic&)& 80 de) C&dice (tra cui rie�tra�& a�che )e fa)se 
dichiara%i&�i  discip)i�ate a) c&��a 5  )ettera f?bis) ed i�p&�e a))'&perat&re 
ec&�&�ic& di s&stituire i s&ggetti che �&� s&ddisfa�& u� perti�e�te criteri& di 



 

 

se)e%i&�e & per i qua)i sussist&�& �&tivi &bb)igat&ri di esc)usi&�e� Ci:  �e))e �&re 
de))’adegua�e�t& de))a vige�te �&r�ativa �a%i&�a)e a) diritt& eur&?u�itari&  a))a )uce 
de))a se�te�%a de))a Se�te�%a C&rte di Giusti%ia de))'U�i&�e Eur&pea  Se%i&�e �&�a  
3 giug�& 2021  che ha rite�ut& )’art� 89  c&� 1  de) C&dice i� c&�trast& c&� )a �&r�ativa 
eur&pea p&ich> �&� c&�se�te a))’&ffere�te di s&stituire )’ausi)iaria� 
 

4� i� subappa�t� A))a )uce de))e �&difiche app&rtate a))’art�105 de) C&dice da))’art� 49  
d�)���77,2021  a) fi�e di adeguar)& a) diritt& eur&u�itari&  i) Discip)i�are precisa che  

 
a) �&� pu: essere affidata i� subappa)t& )’i�tegra)e esecu%i&�e de) c&�tratt&<  
b) �e) cas& di c&�tratt& ave�te ad &ggett& servi%i ad a)ta i�te�sit' di 

�a�&d&pera c&�se�te di riservare a))’affidatari& )a preva)e�te esecu%i&�e 
de) c&�tratt&<  

c) �e))e ip&tesi diverse da que))a di cui a))a precede�te )ettera b) richiede a))a 
sta%i&�e appa)ta�te di rip&rtare �e) ba�d& )e eve�tua)i presta%i&�i che 
i�te�de riservare a))’affidatari& c&� )a re)ativa qu&ta e di �&tivare 
preve�tiva�e�te )e ragi&�i dita)e sce)ta �e))a deter�i�a a c&�trare< 

d) prevede )a resp&�sabi)it' s&)ida)e de))’appa)tat&re e de) subappa)tat&re per 
)e presta%i&�i affidate i� subappa)t& 
 

5� �a piattaf�r�a te�e�atica 
 

6� �e c��u�ica�i��i2 I) Discip)i�are disp&�e che tutta )a d&cu�e�ta%i&�e di gara 5 
disp&�ibi)e i� f&r�at& e)ettr&�ic& su) siste�a te)e�atic& presce)t& e su) pr&fi)& de) 
c&��itte�te  c&�e previst& a))’art� 73  c&� 4  e �e))’a))egat& V  pu�t& 2  )ett� a)  de) 
C&dice e che tutte )e c&�u�ica%i&�i e g)i sca�bi di i�f&r�a%i&�i s&�& eseguiti 
uti)i%%a�d& �e%%i di c&�u�ica%i&�e e)ettr&�ici  i� c&�f&r�it' c&� qua�t& disp&st& 
da))’art�52 de) C&dice e da) d�)gs� �� 82,2005  prevede�d& che g)i stru�e�ti e i 
disp&sitivi da uti)i%%are per c&�u�icare i� via e)ettr&�ica  �&�ch> )e re)ative 
caratteristiche tec�iche  dev&�& avere carattere �&� discri�i�at&ri&  essere 
c&�u�e�e�te disp&�ibi)i e c&�patibi)i c&� i pr&d&tti ITC ge�era)�e�te i� us& e �&� 
dev&�& )i�itare )’access& deg)i &perat&ri ec&�&�ici a))a pr&cedura di 
aggiudica%i&�e  fer�& resta�d& )e der&ghe di cui a))’art� 52  c&� 1  de) C&dice� I) 
Discip)i�are prevede che )e c&�u�ica%i&�i di cui a))’art� 76  c&� 5  de) C&dice ve�g&�& 
fatte uti)i%%a�d& i) d&�ici)i& digita)e prese�te �eg)i i�dici di cui ag)i artic&)i 6?bis e 6?
ter  d�)gs���82,2005 &  per g)i &perat&ri ec&�&�ici tra�sfr&�ta)ieri  attravers& u� 
i�diri%%& di servi%i& e)ettr&�ic& di recapit& certificat& qua)ificat&� Se )’&perat&re 
ec&�&�ic& �&� 5 prese�te �ei predetti i�dici  e)egge d&�ici)i& digita)e specia)e press& 
)a stessa Piattaf&r�a e )e c&�u�ica%i&�i di cui s&pra s&�& effettuate uti)i%%a�d& ta)e 



 

 

d&�ici)i& digita)e (ai se�si de) c&�bi�at& disp&st& deg)i artt�76  c&� 6  de) C&dice  1  
c&� 1  )ett� �?ter  d�)gs� ��82,2005 e 4  D�P�C��� �� 148,2021)� �e) si)e�%i& de) C&dice  
i) Discip)i�are f&r�isce i�dica%i&�i su c&�e debba�& essere effettuate )e 
c&�u�ica%i&�i re)ative a))’attiva%i&�e de) s&cc&rs& istrutt&ri& e de) sub?
pr&cedi�e�t& di a�&�a)ia de))’&fferta  a))a richiesta di &fferta �ig)i&rativa e a))& 
sv&)gi�e�t& de) s&rteggi& i� cas& di &fferte c&� pari pu�teggi&  prevede�d& che 
p&ss&�& essere effettuate  i� a)ter�ativa  sec&�d& )e �&da)it' s&pra i�dicate & tra�ite 
)a Piattaf&r�a� 
 

7� i� s�cc�rs� istrutt�ri� i) discip)i�are ritie�e a��issibi)i e�tra�be )e s&)u%i&�i 
pr&spettate i� giurisprude�%a  i�dica�d& due c)aus&)e i� cui si prevede che �&� 
sussiste )’&bb)ig& di tras�ettere via PEC )e richieste ai fi�i de) s&cc&rs& istrutt&ri& 
&vver&  i� a)ter�ativa  che )a richiesta di s&cc&rs& istrutt&ri& deve avve�ire �edia�te 
PEC  i�p&�e�d& deg)i i�c&�be�ti i) cui �a�cat& rispett& c&�p&rta c&�e sa�%i&�e 
)’esc)usi&�e da))a gara� A’uti)i%%& di siste�i te)e�atici ev&)uti  tuttavia  d&vrebbe 
c&�se�tire di superare a)�e�& u�a de))e cause e d&vrebbe i�pedire )a prese�ta%i&�e 
de))’&fferta i� asse�%a di tutte )e dichiara%i&�i previste & di tutta )a d&cu�e�ta%i&�e 
richiesta e per ci: stess& i) ric&rs& a))’istitut& de) s&cc&rs& istrutt&ri& per �a�ca�%a 
de))e stesse� 

 
 


