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Pre
essa 

Si fa espress� ri�vi� a��e disp�si�i��i c��te�ute �e� Pia�� 202142023�  

CAPIT)#) 1"�    I# PIA*) TRIE**A#E DI PREVE*/I)*E DE##A 

C)RRU/I)*E E PER #A TRASPARE*/A (PTPCT)� 

1�1� I
 resp��sabi
e c�
u�a
e de

a preve��i��e de

a c�rru�i��e e per 
a 

traspare��a (RPCT) e i su�i c�
piti 

I� Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e per �a traspare��a di quest� 
c��u�e # i� Segretari� c��u�a�e tit��are de��a sede (� supp�e�te) di segreteria 
c��u�a�e �vver� che ha �a regge��a de��a segreteria c��u�a�e fi�� a��a fi�e de� 
�a�dat� si�daca�e" i� base ad app�sit� pr�vvedi�e�t� de� si�dac�� 

3a ���i�a qua�e RPCT deve essere tras�essa a��’A�AC su��’app�sit� ��du�� e 
pubb�icata su� sit� c��u�a�e �e��a se�i��e A��i�istra�i��e Traspare�te�  

3e sue fu��i��i s��� state �ggett� di sig�ificative ��difiche i�tr�d�tte da� �egis�at�re 
�e� decret� �egis�ativ� 9742016" che>  

 ha riu	it� i	 u	 s��� s�ggett� �’i	caric� di resp�	sabi�e sia de��a preve	�i�	e de��a 
c�rru�i�	e sia de��a traspare	�a (acr�	i��  RPCT)$  

 	e ha raff�r�at� i� ru���
 prevede	d� che ad ess� sia	� ric�	�sciuti p�teri id�	ei a 
gara	tire �� sv��gi�e	t� de��’i	caric� c�	 aut�	��ia ed effettivit&�  

I���tre" �’artic��� 6 c�

a 5 de
 D4 25 sette
bre 2015" di 'Deter�i	a�i�	e deg�i 
i	dicat�ri di a	��a�ia a� fi	e di agev��are �’i	dividua�i�	e di �pera�i�	i s�spette di ricic�aggi� 
e di fi	a	�ia�e	t� de� terr�ris�� da parte deg�i uffici de��a pubb�ica a��i	istra�i�	e”" 
sec��d� u�a c��divisibi�e ��gica di c��ti�uit8 fra i presidi di a�tic�rru�i��e e 
a�tiricic�aggi�" prevede che �e

e pubb
iche a��i�istra�i��i i
 s�ggett� desig�at� 
c��e �gest�re� de

e seg�a
a�i��i di �pera�i��i s�spette p�ssa c�i�cidere c�� i
 
resp��sabi
e a�tic�rru�i��e�  

I� resp��sabi�e" i� �g�i cas�" deve essere u�a pers��a che abbia se�pre �a�te�ut� 
u�a c��d�tta i�tegerri�a� Di c��segue��a" s��� esc�usi da��a ���i�a c���r� che 
sia�� stati desti�atari di pr�vvedi�e�ti giudi�ia�i di c��da��a � pr�vvedi�e�ti 
discip�i�ari�  

A gara��ia de��� sv��gi�e�t�" aut����� e i�dipe�de�te" de��e fu��i��i de� 
resp��sabi�e �cc�rre c��siderare a�che �a durata de��’i�caric� che deve essere fissata 
te�e�d� c��t� de��a ��� esc�usivit8 de��a fu��i��e� I���tre i� decret� de�egat� 
9742016" se�pre per raff�r�are �e gara��ie de� resp��sabi�e" ha estes� i d�veri di 
seg�a�a�i��e a��’A�AC di tutte �e �eve�tua�i �isure discri�i�at�rie” p�ste i� essere 
�ei c��fr��ti de� resp��sabi�e a�tic�rru�i��e e c��u�que c���egate" diretta�e�te � 
i�diretta�e�te" a��� sv��gi�e�t� de��e sue fu��i��i" �e�tre i� precede��a" era 
prevista �a seg�a�a�i��e de��a s��a �rev�ca”�  
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I� ta� cas� �’A�AC pu@ richiedere i�f�r�a�i��i a��’�rga�� di i�diri��� e i�terve�ire 
c�� i p�teri di cui a� c���a 3 de��’artic��� 15 de� decret� �egis�ativ� 3942013� 

Du�que i� resp��sabi�e per �a preve��i��e de��a c�rru�i��e sv��ge i c��piti" �e 
fu��i��i e riveste i segue�ti �ru��i”>  

 e�ab�ra e pr�p�	e a��’�rga	� di i	diri��� p��itic�
 per �’appr�va�i�	e
 i� Pia	� 
trie		a�e di preve	�i�	e de��a c�rru�i�	e (artic��� 1 c���a 8 �egge 190-2012)$  

 verifica �'efficace attua�i�	e e �’id�	eit& de� pia	� a	tic�rru�i�	e (artic��� 1 c���a 
10 �ettera a) �egge 190-2012)$ 

 c��u	ica ag�i uffici �e �isure a	tic�rru�i�	e e per �a traspare	�a ad�ttate (attravers� 
i� PTPC) e �e re�ative ��da�it& app�icative e vigi�a su��'�sserva	�a de� pia	� (artic��� 
1 c���a 14 �egge 190-2012)$  

 pr�p�	e �e 	ecessarie ��difiche de� PTCP
 qua��ra i	terve	ga	� �uta�e	ti 
	e��'�rga	i��a�i�	e � 	e��'attivit& de��'a��i	istra�i�	e
 �vver� a seguit� di 
sig	ificative vi��a�i�	i de��e prescri�i�	i de� pia	� stess� (artic��� 1 c���a 10 �ettera 
a) �egge 190-2012)$  

 defi	isce �e pr�cedure per se�e�i�	are e f�r�are i dipe	de	ti desti	ati ad �perare i	 
sett�ri di attivit& partic��ar�e	te esp�sti a��a c�rru�i�	e (artic��� 1 c���a 8 �egge 
190-2012)$  

 i	dividua i� pers�	a�e da i	serire 	ei pr�gra��i di f�r�a�i�	e de��a Scu��a superi�re 
de��a pubb�ica a��i	istra�i�	e
 �a qua�e predisp�	e perc�rsi
 a	che specifici e 
sett�ria�i
 di f�r�a�i�	e dei dipe	de	ti de��e pubb�iche a��i	istra�i�	i stata�i sui 
te�i de��'etica e de��a �ega�it& (artic��� 1 c���i 10
 �ettera c)
 e 11 �egge 190-2012)$  

 riferisce su��’attivit& sv��ta a��’�rga	� di i	diri���
 	ei casi i	 cui �� stess� �rga	� di 
i	diri��� p��itic� �� richieda
 � qua��ra sia i� resp�	sabi�e a	tic�rru�i�	e a rite	er�� 
�pp�rtu	� (artic��� 1 c���a 14 �egge 190-2012)$  

 e	tr� �a data prevista da��a �egge
 tras�ette a��’2IV e a��’�rga	� di i	diri��� u	a 
re�a�i�	e reca	te i risu�tati de��’attivit& sv��ta
 su��a base de� pr�spett� f�r	it� 
da��’A5AC
 che vie	e pubb�icata 	e� sit� web de��’a��i	istra�i�	e$   

 tras�ette a��’2IV i	f�r�a�i�	i e d�cu�e	ti qua	d� richiesti da��� stess� �rga	� di 
c�	tr���� (artic��� 1 c���a 86bis �egge 190-2012)$  

 seg	a�a a��'�rga	� di i	diri��� e a��'2IV �e eve	tua�i disfu	�i�	i i	ere	ti �'attua�i�	e 
de��e �isure i	 �ateria di preve	�i�	e de��a c�rru�i�	e e di traspare	�a (artic��� 1 
c���a 7 �egge 190-2012)$ 
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 i	dica ag�i uffici discip�i	ari i dipe	de	ti che 	�	 ha		� attuat� c�rretta�e	te �e 
�isure i	 �ateria di preve	�i�	e de��a c�rru�i�	e e di traspare	�a (artic��� 1 c���a 
7 �egge 190-2012)$  

 seg	a�a a��’A5AC �e eve	tua�i �isure discri�i	at�rie
 dirette � i	dirette
 assu	te 	ei 
su�i c�	fr�	ti 'per ��tivi c���egati
 diretta�e	te � i	diretta�e	te
 a��� sv��gi�e	t� 
de��e sue fu	�i�	i” (artic��� 1 c���a 7 �egge 190-2012)$  

 qua	d� richiest�
 riferisce a��’A5AC i	 �erit� a��� stat� di attua�i�	e de��e �isure di 
preve	�i�	e de��a c�rru�i�	e e per �a traspare	�a (P5A 2016
 paragraf� 5�3
 pagi	a 
23)$   

 qua�e resp�	sabi�e per �a traspare	�a
 sv��ge u	'attivit& di c�	tr���� 
su��'ade�pi�e	t� deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i�	e previsti da��a 	�r�ativa vige	te
 
assicura	d� �a c��p�ete��a
 �a chiare��a e �'aggi�r	a�e	t� de��e i	f�r�a�i�	i 
pubb�icate (artic��� 43 c���a 1 de� decret� �egis�ativ� 33-2013)�  

 qua�e resp�	sabi�e per �a traspare	�a
 seg	a�a a��'�rga	� di i	diri��� p��itic�
 a��'2IV
 
a��'A5AC e
 	ei casi pi< gravi
 a��'uffici� discip�i	are i casi di �a	cat� � ritardat� 
ade�pi�e	t� deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i�	e (artic��� 43 c���i 1 e 5 de� decret� 
�egis�ativ� 33-2013)$   

 a� fi	e di assicurare �’effettiv� i	seri�e	t� dei dati 	e��’A	agrafe u	ica de��e sta�i�	i 
appa�ta	ti (AUSA)
 i� resp�	sabi�e a	tic�rru�i�	e � te	ut� a s���ecitare 
�’i	dividua�i�	e de� s�ggett� prep�st� a��’iscri�i�	e e a��’aggi�r	a�e	t� dei dati e a 
i	dicar	e i� 	��e a��’i	ter	� de� PTPC (P5A 2016 paragraf� 5�2 pagi	a 21)$ 

 pu> essere desig	at� qua�e s�ggett� prep�st� a��’iscri�i�	e e a��’aggi�r	a�e	t� dei dati 
	e��’A	agrafe u	ica de��e sta�i�	i appa�ta	ti (AUSA) (P5A 2016 paragraf� 5�2 
pagi	a 22)$ 

 pu> essere desig	at� qua�e 'gest�re” de��e seg	a�a�i�	i di �pera�i�	i fi	a	�iarie 
s�spette ai se	si de� D? 25 sette�bre 2015 (P5A 2016 paragraf� 5�2 pagi	a 17)�  
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1�1�1� AGGI(R�A)E�T( 2021 
Ru�
� e p�teri de
 RPCT (a

egat� 3 P*A 2019) " Rispett� a
 ru�
� e ai p�teri de
 

Resp��sabi
e de

a Preve��i��e de

a C�rru�i��e e de

a Traspare��a (RPCT)� 

ve�g��� richia
ati i c��te�uti de

a De
ibera �u
er� 1064 de
 13 ��ve
bre 

2019�  

• 3’art 1" c�� 7" �� 19042012 stabi�isce che i� RPCT seg�a�i a��'�rga�� di i�diri��� 
e a��'(IV �e �disfu��i��i” (c�sB recita �a ��r�a) i�ere�ti a��'attua�i��e de��e 
�isure i� �ateria di preve��i��e de��a c�rru�i��e e di traspare��a e i�dichi 
ag�i uffici c��pete�ti a��'eserci�i� de��'a�i��e discip�i�are i ���i�ativi dei 
dipe�de�ti che ��� ha��� attuat� c�rretta�e�te �e �isure i� �ateria di 
preve��i��e de��a c�rru�i��e e di traspare��a� 

• 3’art� 1"c�� 9" �ett� c)" ��19042012 disp��e che i� PTPC preveda C�bb�ighi di 
i�f�r�a�i��e �ei c��fr��ti de� RPC chia�at� a vigi�are su� fu��i��a�e�t� e 
su��’�sserva��a de� Pia��»" c�� partic��are riguard� a��e attivit8 ivi 
i�dividuate� 

• 3’art 1" c�� 10" �� 19042012stabi�isce che i� RPCT verifichi �’efficace attua�i��e 
de� PTPC e �a sua id��eit8 e pr�p��e ��difiche de��� stess� qua�d� s��� 
accertate sig�ificative vi��a�i��i de��e prescri�i��i �vver� qua�d� 
i�terve�g��� �uta�e�ti �e��’�rga�i��a�i��e � �e��’attivit8 
de��’a��i�istra�i��e� 3a richia�ata disp�si�i��e asseg�a a� RPCT a�che i� 
c��pit� di verificare" d’i�tesa c�� i� dirige�te c��pete�te" �’effettiva 
r�ta�i��e deg�i i�carichi �eg�i uffici �aggi�r�e�te esp�sti ai reati di 
c�rru�i��e ���chE que��� di defi�ire �e pr�cedure appr�priate per 
se�e�i��are e f�r�are i dipe�de�ti desti�ati ad �perare �e��e aree a rischi� 
c�rru�i��e� 

• 3’art� 1" c�� 14" �� 19042012 stabi�isce che i� RPCT rediga �a re�a�i��e a��ua�e 
reca�te i risu�tati de��’attivit8 sv��ta tra cui i� re�dic��t� su��’attua�i��e de��e 
�isure di preve��i��e defi�ite �ei PTPC� 

• 3’art� 43" d��gs� 3342013 asseg�a a� RPCT" di ��r�a" a�che �e fu��i��i di 
Resp��sabi�e per �a traspare��a" attribue�d� a ta�e s�ggett� �u�'attivit8 di 
c��tr���� su��'ade�pi�e�t� da parte de��'a��i�istra�i��e deg�i �bb�ighi di 
pubb�ica�i��e previsti da��a ��r�ativa vige�te" assicura�d� �a c��p�ete��a" 
�a chiare��a e �'aggi�r�a�e�t� de��e i�f�r�a�i��i pubb�icate" ���chE 
seg�a�a�d� a��'�rga�� di i�diri��� p��itic�" a��'(rga�is�� i�dipe�de�te di 
va�uta�i��e ((IV)" a��'Aut�rit8 �a�i��a�e a�tic�rru�i��e e" �ei casi piF gravi" 
a��'uffici� di discip�i�a i casi di �a�cat� � ritardat� ade�pi�e�t� deg�i 
�bb�ighi di pubb�ica�i��e”� 

• 3’art� 5" c�� 7" d��gs� 3342013 attribuisce a� RPCT i� c��pit� di �ccuparsi dei 
casi di riesa�e de��’access� civic�> ��ei casi di di�ieg� t�ta�e � par�ia�e 
de��'access� � di �a�cata risp�sta e�tr� i� ter�i�e i�dicat� a� c���a 6" i� 
richiede�te pu@ prese�tare richiesta di riesa�e a� resp��sabi�e de��a 
preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a" che decide c�� 
pr�vvedi�e�t� ��tivat�" e�tr� i� ter�i�e di ve�ti gi�r�i”� 
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• 3’art� 5" c�� 10" d��gs� 3342013 precisa p�i che �e� cas� i� cui �a richiesta di 
access� civic� riguardi dati" i�f�r�a�i��i � d�cu�e�ti �ggett� di 
pubb�ica�i��e �bb�igat�ria" i� RPCT ha �'�bb�ig� di effettuare �a seg�a�a�i��e 
a��’Uffici� di discip�i�a di cui a��’art�43" c��5 de� d��gs� 3342013� 

• 3’art� 15" c�� 3" d�P�R� 16 apri�e 2013" �� 62 stabi�isce che i� RPCT curi �a 
diffusi��e de��a c���sce��a dei C�dici di c��p�rta�e�t� 
�e��’a��i�istra�i��e" i� ���it�raggi� a��ua�e de��a ��r� attua�i��e" �a 
pubb�ica�i��e su� sit� istitu�i��a�e e �a c��u�ica�i��e ad A�AC dei 
risu�tati de� ���it�raggi�� I� supp�rt� c���scitiv� ed i�f�r�ativ� a� RPCT  

• 3’art� 1" c�� 9" �ett� c)"��19042012" c�� partic��are riguard� ai c��te�uti de� 
PTPC stabi�isce che i� ess� debba�� essere previsti �bb�ighi di i�f�r�a�i��e 
�ei c��fr��ti de� RPCT" chia�at� a vigi�are su� fu��i��a�e�t� e 
su��’�sserva��a de� Pia��" c�� partic��are riguard� a��e attivit8 e aree di 
rischi� i�dividuate �e� PTPC e a��e �isure di c��trast� de� rischi� di 
c�rru�i��e� 

• �’art� 16" c�� 1-ter" d��gs� �� 165 de� 2001 stabi�isce che i dirige�ti deg�i uffici 
dirige��ia�i ge�era�i s��� te�uti a �f�r�ire �e i�f�r�a�i��i richieste da� 
s�ggett� c��pete�te per �'i�dividua�i��e de��e attivit8 �e��’a�bit� de��e 
qua�i # piF e�evat� i� rischi� c�rru�i��e”1�  

• 3’art� 8" d�P�R� �� 62 de� 16 apri�e 2013 stabi�isce che i dipe�de�ti 
de��’a��i�istra�i��e s��� te�uti a �rispettare �e prescri�i��i c��te�ute �e� 
pia�� per �a preve��i��e de��a c�rru�i��e e a prestare c���ab�ra�i��e a� 
resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e”� 

I rapp�rti c�� �’�rga�� di i�diri��� 
• 3’art� 1" c�� 8" ��19042012stabi�isce che ��'�rga�� di i�diri��� defi�isce g�i 

�biettivi strategici i� �ateria di preve��i��e de��a c�rru�i��e e traspare��a" 
che c�stituisc��� c��te�ut� �ecessari� dei d�cu�e�ti di pr�gra��a�i��e 
strategic�-gesti��a�e e de� PTPC”� Ta�i p�teri di i�diri��� s��� stretta�e�te 
c���essi c�� que��i che �a �egge attribuisce a� RPCT per �a predisp�si�i��e 
de� PTPC ���chE per �a verifica su��a sua attua�i��e e id��eit8 c�� 
c��segue�te p�tere di pr�p�rre ��difiche de��� stess� Pia����3’art� 1" c��14" 
��19042012 stabi�isce �’�bb�ig� per i� RPCT di riferire a��’(rga�� di i�diri��� 
p��itic� su��'attivit8" c�� �a re�a�i��e a��ua�e s�pra citata" da pubb�icare 
a�che �e� sit� web de��'a��i�istra�i��e� �ei casi i� cui �'�rga�� di i�diri��� 
�� richieda" i� RPCT # te�ut� a riferire su��'attivit8 sv��ta� 

• 3’art� 1" c�� 7"��19042012 stabi�isce �’�bb�ig� da parte de� RPCT di seg�a�are 
a��'�rga�� di i�diri��� e a��'(IV �e disfu��i��i i�ere�ti a��'attua�i��e de��e 
�isure i� �ateria di preve��i��e de��a c�rru�i��e� 

• 3a �edesi�a disp�si�i��e" a� fi�e di gara�tire che i� RPCT abbia p�teri 
a��’i�ter�� di tutta �a struttura ta�i da p�ter sv��gere c�� effettivit8 i pr�pri 

                                                
1 Ta�e s�ggett� c��pete�te # stat� si� da subit� (circ��are de� DFP ��142013) i�dividuat� �e� RPCT� A pr�p�sit� �’Aut�rit8 �e� P�A 2016 
(H5�2�)" richia�a�d� ta�e disp�si�i��e"ha auspicat� �a crea�i��e di u� rapp�rt� di c���ab�ra�i��e a��’i�ter�� de��e p�a� c�� i� RPCT specie 
da parte di quei s�ggetti che" i� base a��a pr�gra��a�i��e de� PTPC" s��� resp��sabi�i de��’attua�i��e de��e �isure di preve��i��e 
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c��piti" stabi�isce che ��’�rga�� di i�diri��� disp��e �e eve�tua�i ��difiche 
�rga�i��ative �ecessarie per assicurare a� RPCT fu��i��i e p�teri id��ei per 
�� sv��gi�e�t� de��'i�caric� c�� pie�a aut����ia ed effettivit8”� I rapp�rti 
c�� �’Aut�rit8 �a�i��a�e A�tic�rru�i��e 

• 3’art� 43"d��gs� 3342013 stabi�isce che a� RPCT spetti i� �c��tr���� 
su��'ade�pi�e�t� da parte de��'a��i�istra�i��e deg�i �bb�ighi di 
pubb�ica�i��e previsti da��a ��r�ativa vige�te" assicura�d� �a c��p�ete��a" 
�a chiare��a e �'aggi�r�a�e�t� de��e i�f�r�a�i��i pubb�icate" ���chE 
seg�a�a�d� a��'�rga�� di i�diri��� p��itic�" a��'(rga�is�� i�dipe�de�te di 
va�uta�i��e ((IV)" a��'Aut�rit8 �a�i��a�e a�tic�rru�i��e e" �ei casi piF gravi" 
a��'uffici� di discip�i�a i casi di �a�cat� � ritardat� ade�pi�e�t� deg�i 
�bb�ighi di pubb�ica�i��e”�  

• 3’art 15" d��gs� 3942013" a�a��ga�e�te" stabi�isce che i� RPCT seg�a�i i casi di 
p�ssibi�e vi��a�i��e de��e disp�si�i��i de� richia�at� decret�" tra g�i a�tri 
a�che a��'Aut�rit8 �a�i��a�e a�tic�rru�i��e� 

• 3a �edesi�a ��r�a" a� c��3" prevede �’i�terve�t� di A�AC sui 
pr�vvedi�e�ti di rev�ca de� RPCT qua��ra ri�evi che �a rev�ca sia c�rre�ata 
a��e attivit8 sv��te da� Resp��sabi�e i� �ateria di preve��i��e de��a 
c�rru�i��e� 3a richia�ata disp�si�i��e si i�serisce i� u� siste�a piF a�pi� 
di tute�a e gara��ia de� RPCT �ess� i� att� da� �egis�at�re che prevede 
�’i�terve�t� di A�AC su �isure discri�i�at�rie a�che diverse da��a rev�ca" 
perpetuate �ei c��fr��ti de� RPCT per ��tivi c���egati" diretta�e�te � 
i�diretta�e�te" a��� sv��gi�e�t� de��e sue fu��i��i (art� 1" c�� 7" �� 19042012)� 
3’Aut�rit8 ha rite�ut� �pp�rtu�� discip�i�are i� pr�pri� i�terve�t� sia c�� 
riferi�e�t� a��a rev�ca" sia c�� riferi�e�t� a��e a�tre �isure discri�i�at�rie 
�ei c��fr��ti de� RPCT c�� �Reg��a�e�t� su��’eserci�i� de� p�tere 
de��’Aut�rit8 di richiedere i� riesa�e dei pr�vvedi�e�ti di rev�ca � di 
�isure discri�i�at�rie ad�ttati �ei c��fr��ti de� Resp��sabi�e de��a 
preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a (RPCT) per attivit8 sv��te 
i� �ateria di preve��i��e de��a c�rru�i��e” ad�ttat� da� C��sig�i� 
de��’Aut�rit8 i� data 18 �ug�i� 2018��3’art� 15" c�� 3" d�P�R� 16 apri�e 2013 �� 
62" stabi�isce che i� RPCT c��u�ichi ad A�AC i risu�tati de� ���it�raggi� 
a��ua�e de��’attua�i��e dei C�dici di c��p�rta�e�t�� 

• 3’art� 45" c�� 2" d��gs�3342013 stabi�isce che A�AC c��tr���i �'�perat� dei 
resp��sabi�i per �a traspare��a a cui pu@ chiedere i� re�dic��t� sui risu�tati 
de� c��tr���� sv��t� a��'i�ter�� de��e a��i�istra�i��i� 

3e gara��ie de��a p�si�i��e di i�dipe�de��a de� RPCT 
• Sta�te i� diffici�e c��pit� asseg�at� a� RPCT" i� �egis�at�re ha e�ab�rat� u� 

siste�a di gara��ia a tute�a di ta�e s�ggett� (cui si # acce��at� s�pra)" a� fi�e 
di evitare rit�rsi��i �ei c��fr��ti de��� stess� per �’eserci�i� de��e sue 
fu��i��i (art� 1" c�� 7 e c�� 82" �� �� 19042012" art� 15" c�� 3" d��gs� 3942013)�  

I� te�a di i�c��feribi�it8 e i�c��patibi�it8 di i�carichi  
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• Ai se�si da��’art� 15"d��gs� �� 3942013 a� RPCT # affidat� i� c��pit� di vigi�are 
su� rispett� de��e disp�si�i��i su��e i�c��feribi�it8 e i�c��patibi�it8 deg�i 
i�carichi di cui a� �edesi�� decret� �egis�ativ�" c�� capacit8 pr�prie di 
i�terve�t�" a�che sa��i��at�ri� e di seg�a�are �e vi��a�i��i ad A�AC� A ta�e 
pr�p�sit� # uti�e ric�rdare che �’Aut�rit8 c�� �e �3i�ee guida i� �ateria di 
accerta�e�t� de��e i�c��feribi�it8 e de��e i�c��patibi�it8 deg�i i�carichi 
a��i�istrativi da parte de� resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a 
c�rru�i��e”" ad�ttate c�� De�ibera A�AC �� 833de� 3 ag�st� 2016"ha 
precisat� che spetta a� RPCT� avviare i� pr�cedi�e�t� sa��i��at�ri�" ai fi�i 
de��’accerta�e�t� de��e resp��sabi�it8 s�ggettive e de��’app�ica�i��e de��a 
�isura i�terdittiva prevista da��’art� 18 (per �e s��e i�c��feribi�it8)� I� 
pr�cedi�e�t� avviat� da� RPC # u� disti�t� e aut����� pr�cedi�e�t�" che 
si sv��ge �e� rispett� de� c��tradditt�ri� e che # v��t� ad accertare �a 
sussiste��a de��’e�e�e�t� psic���gic� de� d��� � de��a c��pa" a�che �ieve" i� 
cap� a��’�rga�� c��fere�te� A��’esit� de� su� accerta�e�t� i� RPC irr�ga" se 
de� cas�" �a sa��i��e i�ibit�ria di cui a��’art� 18 de� d��gs� �� 3942013� Per 
effett� di ta�e sa��i��e" �’�rga�� che ha c��ferit� �’i�caric� ��� p�tr8" per i 
successivi tre �esi" pr�cedere a� c��feri�e�t� di i�carichi di pr�pria 
c��pete��a�”  

• I� te�a di resp��sabi�it8 de� RPCT a fr��te dei c��piti attribuiti" �a �� 
19042012 prevede (artt�12 e 14) a�che c��siste�ti resp��sabi�it8 i� cap� a� 
RPCT� I� partic��are" �’art� 12 stabi�isce che �I� cas� di c���issi��e" 
a��’i�ter�� de��’a��i�istra�i��e" di u� reat� di c�rru�i��e accertat� c�� 
se�te��a passata i� giudicat�" i� RPCT risp��de ai se�si de��’artic��� 21 de� 
decret� �egis�ativ� 30 �ar�� 2001" �� 165" e successive ��difica�i��i" ���chE 
su� pia�� discip�i�are" ��tre che per i� da��� eraria�e e a��’i��agi�e de��a 
pubb�ica a��i�istra�i��e" sa�v� che pr�vi di avere predisp�st�" pri�a de��a 
c���issi��e de� fatt�" i� Pia�� e di aver vigi�at� su� fu��i��a�e�t� e 
su��’�sserva��a de� pia��”� 3’art� 14 stabi�isce a�tresB che �I� cas� di ripetute 
vi��a�i��i de��e �isure di preve��i��e previste da� Pia��" i� resp��sabi�e I���J 
risp��de ai se�si de��'artic��� 21 de� decret� �egis�ativ� 30 �ar�� 2001" �� 165" 
I���J���chE" per ��ess� c��tr����" su� pia�� discip�i�are" sa�v� che pr�vi di 
avere c��u�icat� ag�i uffici �e �isure da ad�ttare e �e re�ative ��da�it8 e di 
avere vigi�at� su��'�sserva��a de� Pia��� 3a vi��a�i��e" da parte dei 
dipe�de�ti de��'a��i�istra�i��e" de��e �isure di preve��i��e previste da� 
Pia�� c�stituisce i��ecit� discip�i�are”� 

 
I� �erit� a��a defi�i�i��e dei p�teri de� RPCT i� cas� di seg�a�a�i��e" diversa da 
que��a di u� whist�eb��wer" � i� �ateria di i�c��feribi�it84i�c��patibi�it8" 
�’A�AC pre�de a riferi�e�t� �e segue�ti prescri�i��i ��r�ative> 
 

 
’artic�
� 1� c�

a 10� de

a #egge �� 190(2012" i� qua�e stabi�isce che i� RPCT 
verifichi �’efficace attua�i��e de� PTPCT e �a sua id��eit8 e pr�p��ga 
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��difiche de��� stess� qua�d� s��� accertate sig�ificative vi��a�i��i de��e 
prescri�i��i �vver� qua�d� i�terve�g��� �uta�e�ti �e��’�rga�i��a�i��e � 
�e��’attivit8 de��’a��i�istra�i��eK 

 
 
’artic�
� 43 de
 D� #gs� �� 33(2013" c��e i�tegrat� e ��dificat� da� D� 3gs� 

�� 9742016" i� qua�e asseg�a�d� a� RPCT a�che �e fu��i��i di Resp��sabi�e 
per �a Traspare��a" attribuisce a ta�e s�ggett� �u	’attivit& di c�	tr���� 
su��’ade�pi�e	t� da parte de��’a��i	istra�i�	e deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i�	e 
previsti da��a 	�r�ativa vige	te
 assicura	d� �a c��p�ete��a
 �a chiare��a e 
�’aggi�r	a�e	t� de��e i	f�r�a�i�	i pubb�icate I…J”�  

 
I� re�a�i��e ai due artic��i di �egge" �a citata de�ibera�i��e A�AC" i� �erit� ai 
p�teri che i� RPCT pu@ esercitare �e��’a�bit� de��e fu��i��i di verifica e c��tr���� 
attribuite da��a �egge affer�a qui�di che> 
 

 a� RPCT # asseg�at� u� �biettiv� ge�era�e c��siste�te �e

a predisp�si�i��e 

e �e

a verifica de

a te�uta c�
p
essiva de
 siste
a di preve��i��e de

a 

c�rru�i��e di u� e�te" perta�t� i� cardi�e dei p�teri de� RPCT # ce�trat� 
pr�pri� su
 preve�ire 
a c�rru�i��e per i
 c��trast� de

’i�s�rge��a di 

fe��
e�i c�rruttivi� i�tesi i� se�s� a
pi� e su��a verifica che ad essi sia 
stata data attua�i��e effettiva e perta�t� i p�teri di c��tr���� e di verifica di 
qua�t� avvie�e �e��’a��i�istra�i��e s��� fu��i��a�i a ta�e �biettiv�K  

 
 i� RPCT" �e��’eserci�i� de��e pr�prie fu��i��i – sec��d� criteri di 

pr�p�r�i��a�it8" ragi��ev��e��a ed effettivit8" rispett� a��� sc�p� de��e 
��r�e richia�ate – ���  pu@ sv��gere c��tr���i di �egitti�it8 � di �erit� su 
atti e pr�vvedi�e�ti ad�ttati da��’a��i�istra�i��e" �E espri�ersi su��a 
reg��arit8 tec�ica � c��tabi�e di ta�i atti" a pe�a di sc��fi�are �e��e 
c��pete��e di s�ggetti a ci@ prep�sti sia a��’i�ter��" sia a��’ester�� 
de��’a��i�istra�i��e" sa�v� ��� sia c�stui a�che resp��sabi�e de��’area di 
cui si par�a e4� resp��sabi�e de��’area fi�a��iaria de��’e�te� I� �g�i cas� i� 
su� c��tr���� deve essere fi�a�i��at�" �e��’a�bit� de� pr�cess� c�rruttiv�" 
a�che a��e verifiche di cui a� precede�te pu�t�� 

 
I� �g�i cas�" �a de�ibera�i��e de� 2018 precisa che �e� cas� i� cui i� RPCT sia a�che 
tit��are � c��p��e�te di �rga�i c�� fu��i��i di c��tr����" �cc�rre �a�te�ere be� 
disti�ti �’eserci�i� dei p�teri di e�tra�be �e fu��i��i" perta�t� �’Aut�rit8 ravvisa 
u�a i�c��patibi�it8 tra i� ru��� di RPCT e que��� di c��p��e�te � di preside�te 
de��’(rga�is�� I�dipe�de�te di Va�uta�i��e ((IV)" de��’(rga�is�� di Vigi�a��a 
((DV) � de� �uc�e� di Va�uta�i��e� 
Rapp�rti fra A*AC e RPCT (a

egat� 3 P*A 2019) 

 # a� RPCT de��’a��i�istra�i��e che �’A�AC si riv��ge per c��u�icare 
�’avvi� de� pr�cedi�e�t� di vigi�a��a di cui a� richia�at� art� 1" c� 2" �ett� f)" 
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de��a �� 19042012� Ta�e c��u�ica�i��e pu@ a�che essere preceduta da u�a 
richiesta di i�f�r�a�i��i e di esibi�i��e di d�cu�e�ti" i�diri��ata a� 
�edesi�� RPCT" uti�e per �’avvi� de� pr�cedi�e�t�K  

 
 # a� RPCT che �’Aut�rit8 si riv��ge qua��ra �e��� sv��gi�e�t� dei c��piti di 

vigi�a��a su� rispett� deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i��e previsti da��’art� 14 de� 
D�3gs� 3342013 ri�evi �’esiste��a di fattispecie sa��i��abi�i ai se�si de��’art� 
47 de��� stess� decret�" per c���scere �e ��tiva�i��i de� �a�cat� 
ade�pi�e�t�� Spetta perta�t� a� RPCT verificare se �’i�ade�pi�e�t� 
dipe�da eve�tua��e�te da��a �a�cata c��u�ica�i��e da parte dei s�ggetti 
�bb�igati tras�ette�d�" �ve ric�rra questa ip�tesi" i dati ide�tificativi de� 
s�ggett� che abbia ��ess� �a c��u�ica�i��e� 
 

Rapp�rti fra  RPCT e Resp��sabi
e de

a Pr�te�i��e dei Dati (8 7 P*A 2019) 
A seguit� de��’e�trata i� vig�re" i� 25 �aggi� 2018" de� Reg��a�e�t� (UE) 20164679 
e de��’i�tr�du�i��e de��a figura �bb�igat�ria de� Resp��sabi�e de��a Pr�te�i��e dei 
Dati (RPD)" e i� c��sidera�i��e de��e �u�er�se seg�a�a�i��i giu�te i� ta� se�s�" 
�’Aut�rit8 ha rite�ut� �pp�rtu�� dedicare partic��are atte��i��e a� rapp�rt� tra 
RPCT e RPD�  
 
3’Aut�rit8 chiarisce i��a��itutt� che �e due figure" per qua�t� p�ssibi�e" debba�� 
essere disti�te e separate� 
 
Ad avvis� de��’Aut�rit8" i�fatti" �a s�vrapp�si�i��e dei due ru��i p�trebbe rischiare 
di �i�itare �’effettivit8 de��� sv��gi�e�t� de��e attivit8 ric��ducibi�i a��e due diverse 
fu��i��i" te�ut� c��t� dei �u�er�si c��piti e resp��sabi�it8 che �a ��r�ativa 
attribuisce sia a� RPD che a� RPCT� 
 
3’Aut�rit8 prefigura p�ssibi�i ecce�i��i s��� �eg�i e�ti di picc��e di�e�si��i 
qua��ra �a care��a di pers��a�e re�da �rga�i��ativa�e�te ��� attuabi�e �a 
disti��i��e tra �e due fu��i��i� I� ta�i casi" �e a��i�istra�i��i" c�� ��tivata e 
specifica deter�i�a�i��e" p�ss��� attribuire a��� stess� s�ggett� i� ru��� di RPCT 
e RPD� 
 
#a c�

ab�ra�i��e deg
i a
tri uffici c�
u�a
i e de

’)IV 
I� c���a 9" �ettera c) de��’artic��� 1 de��a �egge 19042012" i�p��e" attravers� i� 
PTPC" �a previsi��e di �bb�ighi di i�f�r�a�i��e �ei c��fr��ti de� resp��sabi�e 
a�tic�rru�i��e che vigi�a su� fu��i��a�e�t� e su��’�sserva��a de� Pia���  
G�i �bb�ighi i�f�r�ativi ricad��� su tutti i s�ggetti c�i�v��ti" gi8 �e��a fase di 
e�ab�ra�i��e de� PTPC e" p�i" �e��e fasi di verifica e attua�i��e de��e �isure 
ad�ttate�  
M i�presci�dibi�e" du�que" u� f�rte c�i�v��gi�e�t� de��’i�tera struttura i� tutte �e 
fasi di predisp�si�i��e e di attua�i��e de��e �isure a�tic�rru�i��e�  
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I� P�A 2016 s�tt��i�ea che �’artic��� 8 de� DPR 6242013 i�p��e u� �d�vere di 
c�

ab�ra�i��e” dei dipe�de�ti �ei c��fr��ti de� resp��sabi�e a�tic�rru�i��e" �a 
cui vi��a�i��e # sa��i��abi�e discip�i�ar�e�te�  
Da� decret� 9742016 risu�ta a�che �’i�te�t� di creare �aggi�re c��u�ica�i��e tra 
�e attivit8 de� resp��sabi�e a�tic�rru�i��e e que��e de��’(IV" ��rga�is�� 
I�dipe�de�te (� I�ter��) di Va
uta�i��e” a� fi�e di svi�uppare u�a si�ergia tra g�i 
�biettivi di perf�r�a�ce �rga�i��ativa e �’attua�i��e de��e �isure di preve��i��e�  
A ta� fi�e" �a ��r�a prevede> 

 �a fac��t& a��’2IV di richiedere a� resp�	sabi�e a	tic�rru�i�	e i	f�r�a�i�	i e 
d�cu�e	ti per �� sv��gi�e	t� de��’attivit& di c�	tr���� di sua c��pete	�a$  

 che i� resp�	sabi�e tras�etta a	che a��’2IV �a sua re�a�i�	e a		ua�e reca	te i 
risu�tati de��’attivit& sv��ta� 

3e u�ti�e ��difiche ��r�ative ha��� precisat� che �e� cas� di ripetute vi��a�i��i 
de� PTPC sussista �a resp��sabi�it8 apica�e deg�i AP( per quest� c��u�e e per 
��ess� c��tr����" su� pia�� discip�i�are" se i� resp��sabi�e a�tic�rru�i��e ��� # i� 
grad� di pr�vare �di aver c��u�icat� ag�i uffici �e �isure da ad�ttare e �e re�ative 
��da�it8” e di aver vigi�at� su��’�sserva��a de� PTPC�  
G�i AP( per quest� c��u�e risp��d��� de��a �a�cata attua�i��e de��e �isure di 
preve��i��e de��a c�rru�i��e" se i� resp��sabi�e di��stra di avere effettuat� �e 
d�vute c��u�ica�i��i ag�i uffici e di avere vigi�at� su��’�sserva��a de� pia�� 
a�tic�rru�i��e�  
I��utata" �a resp��sabi�it8 di tip� dirige��ia�e" discip�i�are" per da��� eraria�e e 
a��’i��agi�e de��a pubb�ica a��i�istra�i��e" i� cas� di c���issi��e di u� reat� 
di c�rru�i��e" accertat� c�� se�te��a passata i� giudicat�" a��’i�ter�� 
de��’a��i�istra�i��e (artic��� 1" c���a 12" de��a �egge 19042012)�  
A�che i� questa ip�tesi" i� resp��sabi�e deve di��strare di avere pr�p�st� u� 
PTPC c�� �isure adeguate e di aver�e vigi�at� fu��i��a�e�t� e �sserva��a� 

1�2� G
i a
tri s�ggetti de
 Pia�� e 
a tute
a de
 dipe�de�te che seg�a
a eve�ti 

c�rruttivi (whist
eb
�wer) 

�e� pr�siegu� di quest� Pia�� sara��� a�a�i��ati perta�t� i segue�ti arg��e�ti che 
s��� �a si�tesi de��a ��r�ativa e dei P�A �e� te�p�K per a�cu�i aspetti si s��� te�ute 
prese�ti a�che �e i�dica�i��i di �et�d� che �’A�AC ha seguit� per �a 
predisp�si�i��e de� pr�pri� PTPCT> 

 �'i	dica�i�	e de��e attivit& 	e��'a�bit� de��e qua�i � pi< e�evat� i� rischi� di 
c�rru�i�	e
 "aree di rischi�" 

 �a �et�d���gia uti�i��ata per effettuare �a va�uta�i�	e de� rischi�$  

 schede di pr�gra��a�i�	e de��e �isure di preve	�i�	e uti�i a ridurre �a pr�babi�it& 
che i� rischi� si verifichi$ 

 �’i	dividua�i�	e dei s�ggetti che er�ga	� �a f�r�a�i�	e i	 te�a di a	tic�rru�i�	e$ 
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 �’i	dica�i�	e dei c�	te	uti de��a f�r�a�i�	e i	 te�a di a	tic�rru�i�	e$ 

 �’i	dica�i�	e de��e ��da�it& de��a f�r�a�i�	e i	 te�a di a	tic�rru�i�	e$  

 �’i	dica�i�	e dei �ecca	is�i di de	u	cia de��e vi��a�i�	i de� c�dice di c��p�rta�e	t�$  

 �’i	dica�i�	e de��'uffici� c��pete	te a e�a	are pareri su��a app�ica�i�	e de� c�dice di 
c��p�rta�e	t��  

 A’i	dica�i�	e dei criteri 'te�rici” di r�ta�i�	e de� pers�	a�e$   

 �’e�ab�ra�i�	e de��a pr�p�sta per discip�i	are g�i i	carichi e �e attivit& 	�	 c�	se	tite 
ai pubb�ici dipe	de	ti$ 

 �’e�ab�ra�i�	e di direttive per �'attribu�i�	e deg�i i	carichi dirige	�ia�i e-� apica�i 
(AP2)
 c�	 �a defi	i�i�	e de��e cause �stative a� c�	feri�e	t�$  

 �a defi	i�i�	e di ��da�it& per verificare i� rispett� de� diviet� di sv��gere attivit& 
i	c��patibi�i a seguit� de��a cessa�i�	e de� rapp�rt�$  

 �’e�ab�ra�i�	e di direttive per effettuare c�	tr���i su precede	ti pe	a�i ai fi	i 
de��'attribu�i�	e deg�i i	carichi e de��'asseg	a�i�	e ad uffici$ 

 �a predisp�si�i�	e di pr�t�c���i di �ega�it& per g�i affida�e	ti�  

 �a rea�i��a�i�	e de� siste�a di ��	it�raggi� de� rispett� dei ter�i	i
 previsti da��a 
�egge � da� reg��a�e	t�
 per �a c�	c�usi�	e dei pr�cedi�e	ti$  

 �a rea�i��a�i�	e di u	 siste�a di ��	it�raggi� dei rapp�rti tra �'a��i	istra�i�	e e i 
s�ggetti che c�	 essa stipu�a	� c�	tratti e i	dica�i�	e de��e u�teri�ri i	i�iative 
	e��'a�bit� dei c�	tratti pubb�ici$ 

 �’i	dica�i�	e de��e i	i�iative previste 	e��'a�bit� de��'er�ga�i�	e di s�vve	�i�	i
 
c�	tributi
 sussidi
 ausi�i fi	a	�iari 	�	chB attribu�i�	e di va	taggi ec�	��ici di 
qua�u	que ge	ere$ 

 �’i	dica�i�	e de��e i	i�iative previste 	e��'a�bit� di c�	c�rsi e se�e�i�	e de� pers�	a�e$  

 �’i	dica�i�	e de��e i	i�iative previste 	e��'a�bit� de��e attivit& 
ispettive-�rga	i��a�i�	e de� siste�a di ��	it�raggi� su��'attua�i�	e de� PTCP
 c�	 
i	dividua�i�	e dei refere	ti
 dei te�pi e de��e ��da�it& di i	f�r�ativa�  

 �a tute�a dei whist�eb��wer
 	e� pie	� rispett� de��e 'Ai	ee guida i	 �ateria di tute�a 
de� dipe	de	te pubb�ic� che seg	a�a i��eciti (c�d� whist�eb��wer)” (deter�i	a�i�	e 	� 6 
de� 28 apri�e 2015
 pubb�icata i� 6 �aggi� 2015)�  

I� Pia�� �a�i��e a�tic�rru�i��e prevede" tra �e a�i��i e �isure ge�era�i per �a 
preve��i��e de��a c�rru�i��e e" i� partic��are" fra que��e �bb�igat�rie" che �e 
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a��i�istra�i��i pubb�iche debba�� tute�are i� dipe�de�te che seg�a�a c��d�tte 
i��ecite� 

3’A�AC" perta�t�" # chia�ata a gestire sia �e eve�tua�i seg�a�a�i��i dei pr�pri 
dipe�de�ti per fatti avve�uti a��’i�ter�� de��a pr�pria �rga�i��a�i��e" sia �e 
seg�a�a�i��i che i dipe�de�ti di a�tre a��i�istra�i��i i�te�d��� i�diri��ar�e� 
3’A�AC" c�� deter�i�a�i��e �� 6 de� 28 apri�e 2015" ha discip�i�at� �e pr�cedure 
attravers� �e qua�i riceve e gestisce �e seg�a�a�i��i�  Si ri�a�da du�que ai suddetti 
d�cu�e�ti sia per �a gesti��e de��e de�u�ce che per �’app�ica�i��e de��e �isure a 
tute�a de� dipe�de�te rispett� ag�i eve�tua�i eve�ti c�rruttivi ip�ti��ati � seg�a�ati 
�e� ��str� c��u�e� 

1�3� A

i�istra�i��e traspare�te ed access� civic� – ce��i e ri�vi�  

C��e gi8 precede�te�e�te acce��at� i� 14 �ar�� 2013" i� esecu�i��e a��a de�ega 
c��te�uta �e��a �egge 19042012 (artic��� 1 c���i 35 e 36)" i� G�ver�� ha appr�vat� 
i� decret� �egis�ativ� 3342013 di �Ri�rdi�� de

a discip
i�a riguarda�te g
i �bb
ighi 
di pubb
icit ! traspare��a e diffusi��e di i�f�r�a�i��i da parte de

e pubb
iche 
a��i�istra�i��i”� C�� i� D�3gs� �� 9742016 # stata ��dificata sia �a �egge 
�a�tic�rru�i��e” che i� �decret� traspare��a”�  

(ggi questa ��r�a # i�tit��ata �Ri�rdi�� de

a discip
i�a riguarda�te i
 diritt� di 
access� civic� e g
i �bb
ighi di pubb
icit ! traspare��a e diffusi��e di i�f�r�a�i��i 
da parte de

e pubb
iche a��i�istra�i��i”�  

3a c��p�essit8 de��a ��r�a e de��e successive �i�ee guida de��’A�AC" e�a�ate i� 
2941242016" esig��� u�� studi� appr�f��dit� dei vari istituti e" a ta� pr�p�sit�" 
d�vra��� essere fatte u�teri�ri a�i��i di f�r�a�i��e a supp�rt� 
de��’i�p�e�e�ta�i��e dei vari istituti che" ric�rdia����" s���>  

 #’A��i�istra�i��e Traspare�te! ci�& 
a pubb
ica�i��e! su

’app�sita se�i��e de
 
sit� i�ter�et de
 ��str� c��u�e! di d�cu�e�ti! i�f�r�a�i��i e dati c��cer�e�ti 

'�rga�i��a�i��e e 
'attivit  de

e pubb
iche a��i�istra�i��i( 

 #’access� d�cu�e�ta
e ex art( 22 e seg( de

a 
egge 241-1990! che per�a�e i� vig�re 
ed & desti�at� a partic�
ari pr�cedi�e�ti i� cui si richiede u� i�teresse 
giuridica�e�te ri
eva�te �e

’access� e successiv� uti
i��� dei dati �ggett� di 
access�0  

 #’access� civic� rispett� a tutti i dati che dev��� essere pubb
icati i� 
A��i�istra�i��e traspare�te 

 #’access� ge�era
i��at� rispett� a tutti i dati che ��� sia�� �ggett� di 

i�ita�i��e specia
e( 

Questi istituti s��� se��a dubbi� �a �isura piF c��creta ed uti�e a� fi�e 
de��’i�p�e�e�ta�i��e de��a cu�tura e de��e bu��e pratiche c��tr� �a c�rru�i��e 
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de�i�eat� da� �egis�at�re de��a �egge 19042012K �e� quart� capit��� di quest� 
d�cu�e�t� �i a�a�i��ere�� i� ��d� c��p�et�� 

3’artic��� 1 de� D�3gs� 3342013" ri���vat� da� D�3gs� 9742016 prevede i�fatti> 

'Aa traspare	�a � i	tesa c��e accessibi
it  t�ta
e dei dati e d�cu�e�ti 
dete	uti da��e pubb�iche a��i	istra�i�	i
 a��� sc�p� di tute�are i diritti dei 
cittadi	i
 pr��u�vere �a partecipa�i�	e deg�i i	teressati a��'attivit& 
a��i	istrativa e fav�rire f�r�e diffuse di c�	tr���� su� persegui�e	t� de��e 
fu	�i�	i istitu�i�	a�i e su��'uti�i��� de��e ris�rse pubb�iche�”� 

�e� P�A 2016" �’A�AC disp��e che �a defi�i�i��e de��e �isure �rga�i��ative per 
�’attua�i��e effettiva deg�i �bb�ighi di traspare��a sia parte irri�u�ciabi�e de� PTPC�  

I� c��segue��a de��a ca�ce��a�i��e de� pr�gra��a trie��a�e per �a traspare��a e 
�’i�tegrit8" ad �pera de� decret� �egis�ativ� 9742016" �’i�dividua�i��e de��e ��da�it8 
di attua�i��e de��a traspare��a sar8 parte i�tegra�te de� PTPC i� u�a �app�sita 
se�i��e”�  

�e� fratte�p� # stat� p�te��iat� �’istitut� de��’access� civic�" che vie�e discip�i�at� 
c��piuta�e�te �e��’app�sita se�i��e dedicata a��a Traspare��a di quest� Pia��� 

 

CAPIT)#)  2 

#A GESTI)*E DE# RISCHI) DI C)RRU/I)*E 

2�1� A�a
isi de
 c��test� 

Sec��d� �’A�AC �a pri�a e i�dispe�sabi�e fase de� pr�cess� di gesti��e de� rischi� 
# que��a re�ativa a

'a�a
isi de
 c��test�" attravers� �a qua�e �tte�ere �e i�f�r�a�i��i 
�ecessarie a c��pre�dere c��e i� rischi� c�rruttiv� p�ssa verificarsi a��'i�ter�� 
de��'a��i�istra�i��e per via de��e specificit& de��'a�bie	te i	 cui essa �pera i� ter�i�i 
di strutture territ�ria�i e di di�a�iche s�cia�i" ec����iche e cu�tura�i" � per via de��e 
caratteristiche �rga�i��ative i�ter�e (A�AC  deter�i�a�i��e �� 12 de� 28 �tt�bre 
2015)�  

Attravers� quest� tip� di a�a�isi si fav�risce �a predisp�si�i��e di u� PTPCT 
c��testua�i��at� e" qui�di" p�te��ia��e�te piF efficace� 

2�2� C��test� ester�� 

Seppure fi�� ad �ggi �’i�tera struttura c��u�a�e sia stata se�pre a��ertata �ei 
c��fr��ti dei fe���e�i c�rruttivi e ci sia stat� u� c�sta�te c��tr���� s�cia�e" ��� si ha 
��ti�ia di fe���e�i di a�cu� tip�� 

Per �’a�a�isi de� fe���e��" qui�di" su��a sc�rta di qua�t� c��sig�iat� a�che 
da��’A�AC fare�� riferi�e�t�" rip�rta�d� qui di seguit�" a qua�t� prevede �a 

�Re
a�i��e su

’attivit  de

e f�r�e di p�
i�ia! su

� stat� de

’�rdi�e e de

a 
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sicure��a pubb
ica e su

a cri�i�a
it  �rga�i��ata” tras
essa da
 4i�istr� 

de

’I�ter�� a

a Preside��a de

a Ca
era dei deputati i
 04 ge��ai� 2017”� u
ti
a 

versi��e disp��ibi
e� reperibi�e a��a pagi	a web  

https --www�i	ter	��g�v�it-sites-defau�t-fi�es-re�a�i�	eCa�Cpar�a�e	t�Ca		�C2017C�pdf 

e  
http>44d�cu�e�ti�ca�era�it4�dati4�eg174�av�ri4d�cu�e�tipar�a�e�tari4I�diceETesti40384005v01�RS400000026
�pdf 

Per i� Pie���te" di cui" i� re�a�i��e a��a Citt8 �etr�p��ita�a di T�ri��" risu�ta qua�t� 
i�dicat� �e��e pagi�e da��a 405 a��a 416� 

3�3�  C��test� i�ter��  

3a struttura a��i�istrativa di quest� c��u�e # riassu�ta �e��a tabe��a che # frutt� 
de��’u�ti�� pr�vvedi�e�t� di ric�g�i�i��e e �rga�i��a�i��e de��’assett� deg�i uffici" 
assu�t� c�� de�ibera�i��e di G�C� 140 de� 1441242020 ave�te �ggett� 
�Appr�va�i��e pia�� trie��a�e fabbis�g�� de� pers��a�e (ptfp) 2021-2023 - 
appr�va�i��e d�ta�i��e �rga�ica - ric�g�i�i��e a��ua�e eccede��e de� 
pers��a�e �e da� PAP (Pi�a� A�i��i P�sitive)  di cui a��a DGC �� 20 de� 0840342021 

DOTAZIONE ORGANICA 
 

AFFARI GENERALI – SEGRETERIA 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie Numero 
posti 

Posti 
coperti 

Posti 
vacanti 

Servizio - Affari generali- 
pubbliche relazioni - 
contenzioso - protocollo - 
servizi culturali - socio 
assistenziali - gestione 
delibera - determinazioni - 
contratti- Servizi demografici 
- statistici e promozionali - 
servizio elettorale 

 
Istruttore amministrativo C 5 4* 1** 

 
Esecutore amministrativo 

(posto al 55.55%) 
(Légge n. 68/1999) B 1  1 1 

 
 
0 
 
 

    
 * di cui uno che si renderà vacante a partire dal 1.4.2021 per collocamento a riposo di dipendente cat 
C6 ufficio demografici. 
  
 ** di cui 1 posto al 50% informatico da coprire in futuro 
 

AREA ECONOMICO - FINANZIARIA – TRIBUTI 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie Numero 
posti 

Posti 
coperti 

Posti 
vacanti 

  
 

Funzionario capo servizio 
ragioneria - finanze - tributi D 1 1 0 
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Servizio bilancio e gestione 
economica del personale e 
tributi 

Istruttore contabile 

C 3 2 2 0 

 
AREA POLIZIA URBANA ED AMMINISTRATIVA 

 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie Numero 
posti 

Posti 
coperti 

Posti 
vacanti 

 
Servizio di polizia urbana 
Polizia amministrativa 

Responsabile Polizia 
Municipale 

D 1 1* 1 

Istruttore di polizia 
municipale e locale 

C 3 33 **  0 

 
AREA TECNICA - LAVORI PUBBLICI – URBANISTICA  

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie Numero 
posti 

Posti 
coperti 

Posti 
vacanti 

 
 
 
 
 
 
 
Servizi tecnici 
 
Servizio lavori pubblici - 
appalti - contratti 
 
 Servizio manutenzione 

Responsabile capo servizio 
tecnico urbanistico 

D 1 1 0 

Istruttore amministrativo 

C 1 1  0 

Istruttore tecnico - geometra 

C 2 2 0 

Operai specializzati - 
coordinatori - scuolabus – 

necroforo 
B 3 2 2 0 

 
*  di cui uno che si renderà vacante a partire dal 1.5.2021 per collocamento a riposo di dipendente cat D3 
ufficio Polizia Municipale. 
** di cui un posto che si renderà vacante per collocamento a riposo di dipendente cat C5 area Polizia 
municipale dal 1.1.2022 

 
e il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori: 
 

TABELLA DEL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE (aggiornata al 01/01/2021) 
 

CATEGORIA 
 DONNE UOMINI 

TEMPO PIENO PART-TIME 
TOTAL
E Uomini Donne  Uomini Donne 

        

Cat. D5 (con accesso 
D3) 0 1 1 1 0 0 1 
        

                                                
2 Di cui 1 posto coperto al 86,11 % e 1 posto coperto al 60% 
 

3 Di cui 1 posto coperto al 60% 
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Cat D3 (con accesso 
D1) 1 1 1 1 0 0 2 

  

1 dipendente in 
servizio fino al 

30/04/2021  
–AREA PM     

CAt. C 

9 4 2 7 0 3 13 
1 

dipendent
e in 

servizio 
fino al 

31/03/202
1  

–AREA 
DEMOGRA

FICI        
Cat. B (con accesso 
B3) 0 2  2 0 0 0 2 
Cat. B 1 0 1 0 0 1 0 1 
TOTALE  10 9 6 9 1 3 19 
  

2�4�  4appatura dei pr�cessi – ad��i��e di �u�ve tec�iche di ri
eva�i��e per i
 

2021 

I� �Pia�� trie��a�e di preve��i��e de��a c�rru�i��e e traspare��a de��’A���AC� dice> 
�I…J I�fi�e! c�� riferi�e�t� a

a �appatura dei pr�cedi�e�ti a��i�istrativi (
a cui 
���i��e va �etta�e�te disti�ta da que

a di �pr�cess��) I���J” 

I� questa pr�p�sta terre�� c��t� di questa i�dica�i��e e sp�stere�� i� �f�cus” 
de��’a�a�isi de� rischi� c�rruttiv� dai pr�cedi�e�ti" ci�# da��a se�p�ice successi��e 
deg�i atti e fatti �astratti” che p�rta�� a� pr�vvedi�e�t� fi�a�e e che per defi�i�i��e 
��� p�ss��� essere c�rruttivi" perchE previsti da��a ��r�a e dai reg��a�e�ti" ai 
pr�cessi� 

C�� ter�i�e pr�cess� si far8 riferi�e�t� du�que ai si�g��i c��p�rta�e�ti e �e 
fu��i��i che ciascu� pr�tag��ista de��’attivit8 a��i�istrativa �ette i� ca�p� e che" 
qua��ra sia�� ispirati da �a�afede �" peggi�" da d���" s��� �a pre�essa � i� fi�e de��a 
c�rru�i��e� 

Questa differe��a abbasta��a te�rica" acquista �aggi�re c��siste��a se si a�a�i��a �a 
tabe��a de� paragraf� che segue i� cui si �ett��� i� re�a�i��e> 

a) G
i uffici-aree-sett�ri i� cui & suddivis� 
’uffici� 

b) I pr�cedi�e�ti che fa��� cap� a detti uffici-aree-sett�ri 

c) I pr�cessi che i�erisc��� a detti pr�cedi�e�ti e che s��� tabe

ati 
�e

’A##EGAT� 1 

3’A�AC" c�� �a deter�i�a�i��e �� 12 de� 2015" ha previst� che i� Pia�� trie��a�e di 
preve��i��e de��a c�rru�i��e dia att� de��’effettiv� sv��gi�e�t� de��a �appatura dei 
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pr�cessi (pagi�a 18) ed a��’u�p�" ha predisp�st� u� d�cu�e�t� i� exce� �e� qua�e 
s��� c��iugati tutti i pr�cedi�e�ti che p�ss��� essere ass�ggettati a��a c�rru�i��e" 
per i qua�i i� c��u�e �e��a pers��a i�dividuata �e� prese�te pr�vvedi�e�t� # te�ut� 
a i�dicare i fatt�ri di rischi� de��a c�rru�i��e e �e �a��vre da p�rtare ava�ti per �a 
ridu�i��e a� �assi�� � �a sua e�i�i�a�i��e� I� richia�at� f�g�i� di ca�c��� c�� 
re�ative tabe��e piv�t riassu�tive aut��atiche" part��� se�pre da��e 48 schede de� 
trie��i� 201942021" �a per�ett��� u�a va�uta�i��e piF di�a�ica de� rischi�� 

F�rte�e�te i���vativa # �a tabe��a C i� cui" per �g�i pr�cess�" si s��� i�dividuate �e 
�4isure specifiche da ad�ttare �e
 trie��i� per ridurre u
teri�r�e�te i
 rischi�”� Si 
tratta di u� diffici�e �av�r� di studi� e pr�gra��a�i��e che per�ette di passare da� 
pia�� de��’e�ab�ra�i��e �ate�atica a que��a pratica e pr�gra��atica" piF 
pr�pria�e�te a��i�istrativa� 

I� quest� e�te du�que" vista a�che �’esiguit8 de��e figure dirige��ia�i (� apica�i) i� 
grad� di predisp�rre tabe��e di ri�eva�i��e estre�a�e�te c��p�esse c��e que��e" ad 
ese�pi�" ad�ttate da��’A�AC �e� su� PTPCT" si # sce�t� di c��ce�trarsi su��’e�e�c� 
dei pr�cessi �sta�dard”" i�dividuati gi8 �’a��� sc�rs� e sug�i stessi rica�c��are 
�’i�cide��a dei vari fatt�ri�  

A��a �uce de��a tabe��a riassu�tiva B �va
uta�i��e c�
p
essiva de
 rischi�” 
c�rruttiv�" per �g�i pr�cess� sta�dard" i� RPCT ha i�dividuat� u�a serie di �isure 
pr�gra��atiche di f�rte i�patt�" c��seg�a�d��e ai resp��sabi�i dei servi�i" a� 
si�dac� ed a��i�istrat�ri per �a ��r� app�ica�i��eK a� ter�i�e di �g�i a��� si d�vr8 
verificare se dette �isure sia�� state app�icate e se i�vece �e serva�� de��a a�tre�  

Se�bra abbasta��a �vvi� che u� pia�� c�sB i�p�stat� abbia �ecessit8 di te�p� sia 
per �a sua attua�i��e" �a s�prattutt� per �a verifica dei su�i risu�tati� A�che per 
quest�" �a pur esaustiva tabe��a dei pr�cessi sta�dard" ��� vie�e ��dificata� I� 
qua�t�" i� �ea�che due a��i # pratica�e�te i�p�ssibi�e accertare �a sua efficacia� 

Du�que �a �appatura c��p�eta dei pr�cessi sta�dard de� ��str� c��u�e # rip�rtata 
�e��e tabe��e de��’A##EGAT) 1� Si tratta di u�’a�a�isi �ev��utiva” di que��a de��� 
sc�rs� trie��i� �a ��� si esc�ude" i� u�’�ttica di �w�rD i	 pr�gress”" che p�ssa�� 
re�dersi �ecessarie a�a�isi piF raffi�ate �ei pr�ssi�i �esi� 

Pri�a di a�a�i��are �’A##EGAT) 1" va precisat� che per �e fi�a�it8 di preve��i��e e 
c��trast� a��a c�rru�i��e" i pr�cessi di g�ver�� s��� scarsa�e�te sig�ificativi i� 
qua�t� ge�era��e�te tesi ad espri�ere �’i�diri��� p��itic� de��’a��i�istra�i��e i� 
carica�  

A� c��trari�" assu���� partic��are ri�iev� i pr�cessi �perativi che c��creti��a�� e 
da��� attua�i��e ag�i i�diri��i p��itici attravers� c��p�rta�e�ti" pr�cedi�e�ti" atti 
e pr�vvedi�e�ti ri�eva�ti a��’ester�� e" ta�v��ta" a c��te�ut� ec����ic� patri���ia�e�   

M be�e ra��e�tare che �a �egge 19042012 # i�tera�e�te �rie�tata a preve�ire i 
fe���e�i c�rruttivi che riguarda�� �’apparat� tec�ic� bur�cratic� deg�i e�ti" se��a 
partic�
ari riferi�e�ti ag
i �rga�i p�
itici�  
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2�5� 4appa dei pr�cessi di cui a

’A##EGAT) 1 suddivisi per uffici(aree(sett�re 

i� cui si artic�
a i
 c�
u�e� 

 
A be�efici� di chi �egger8 quest� PTPCT" �a ��� ha u�a pu�tua�e c���sce��a de��a 
��acchi�a c��u�a�e”" s��� stati suddivisi e raggruppati i vari pr�cessi 
de��’A33EGAT( 1 sec��d� �’area di apparte�e��a" ric��duce�d� ci�# i� pr�cess� 
ag�i uffici che �e s��� pr�tag��isti � che �e s��� att�ri� 

3a ri�eva�i��e dei pr�cessi i���tre" c��e abbia�� piF s�pra spiegat� # c�sa diversa 
dai si�g��i pr�cedi�e�tiK �a i si�g��i pr�cedi�e�ti fa��� parte dei pr�cessi� Ave�d� 
��i ri�evat� 80 pr�cessi sta�dard" c’# �a �ecessit8 di ric��durre i si�g��i pr�cedi�e�ti" 
da u�a parte a��’uffici� di apparte�e��a e da��’a�tra a� pr�cess� e a��a re�ativa scheda 
di ri�eva�i��e de� rischi� di cui a��’A33EGAT( 1� 

3a tabe��a che segue # du�que u�a �appa c�� cui" pres� i� si�g��� pr�cedi�e�t�" �� 
si asseg�a a��’Uffici�4area4sett�re di c��pete��a e a� c��te�p� si d8 �’i�dica�i��e 
de��a scheda � de��e schede di pr�cess� c�� cui si # va�utat� i� rischi� c�rruttiv� e si 
s��� date �e re�ative �isure per c��trastar��� 

I� quest� ��d� �’a�a�isi de� rischi� e" s�prattutt�" �e �isure specifiche da ad�ttare 
�e� trie��i� per ridurre u�teri�r�e�te i� rischi�" avra��� dei desti�atari i�dividuati 
� i�dividuabi�i� 3a �appa che segue" va �etta ave�d� chiar� �’assett� deg�i uffici gi8 
i�dividuati a� paragraf� 1�3� 
 

A) Atti e pr�vvedi
e�ti da ad�ttare da parte deg
i �rga�i p�
itici de
 c�
u�e che 

��� ha��� ri
eva��a per quest� pia�� i� qua�t� ge�era

e�te tesi ad 

espri
ere 
’i�diri��� p�
itic� de

’a

i�istra�i��e i� carica e ��� 
a gesti��e 

de

’attivit? a

i�istrativa� 

STESURA E APPR�VA7I�8E DE##E "#I8EE PR�GRA44ATICHE" 

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# D�CU4E8T� U8IC� DI PR�GRA44A7I�8E  

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# PR�GRA44A TRIE88A#E DE##E �PERE 

PUBB#ICHE 

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# BI#A8CI� P#URIE88A#E  

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE##'E#E8C� A88UA#E DE##E �PERE PUBB#ICHE 

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# BI#A8CI� A88UA#E  

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# PEG 

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# PIA8� DETTAG#IAT� DEG#I �BIETTIVI 

STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# PIA8� DE##A PERF�R4A8CE 
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STESURA ED APPR�VA7I�8E DE# PIA8� DI RA7I�8A#I77A7I�8E DE##A SPESA 

C�8TR�##� P�#ITIC� A44I8ISTRATIV� 

C�8TR�##� DI GESTI�8E 

C�8TR�##� DI REVISI�8E C�8TABI#E 

4�8IT�RAGGI� DE##A "QUA#IT?" DEI SERVI7I ER�GATI 

 
B) Pr�d�tti (pr�cedi�e	ti
 atti e pr�vvedi�e	ti) de

’attivit? deg
i uffici(aree(sett�re� 

c�� riferi
e�t� ai pr�cessi sta�dard e a

e re
ative tabe

e di cui 

a

’A##EGAT) 1 

pers��a
e 1 C��c�rs� per �'assu��i��e di pers��a�e 

2 C��c�rs� per �a pr�gressi��e i� carriera de� pers��a�e  

   

Affari 

ge�era
i  8 

C��cessi��e di s�vve��i��i" c��tributi" sussidi" ausi�i 
fi�a��iari" ���chE attribu�i��e di va�taggi ec����ici 
di qua�u�que ge�ere  

 

 



pp 

3 
Se�e�i��e per �'affida�e�t� di u� i�caric� 
pr�fessi��a�e  

4 
Affida�e�t� �edia�te pr�cedura aperta (� ristretta) 
di �av�ri" servi�i" f�r�iture 

5 Affida�e�t� dirett� di �av�ri" servi�i � f�r�iture 

6 Per�ess� di c�struire 

7 
Per�ess� di c�struire i� aree ass�ggettate ad 
aut�ri��a�i��e paesaggistica 

9 Pr�vvedi�e�ti di pia�ifica�i��e urba�istica ge�era�e 

10 Pr�vvedi�e�ti di pia�ifica�i��e urba�istica attuativa 

p
 12 Gesti��e de��e sa��i��i per vi��a�i��e de� CDS 

 

fi�a��iari� 
13 Gesti��e �rdi�aria de��e e�trate di bi�a�ci�  

14 Gesti��e �rdi�aria de��e spese di bi�a�ci�  

15 Verifica ��r�sit8 e�trate patri���ia�i 

16 Accerta�e�ti c�� adesi��e dei tributi ��ca�i 

 17 Accerta�e�ti e c��tr���i sug�i abusi edi�i�i  

 
18 

I�ce�tivi ec����ici a� pers��a�e (pr�duttivit8 e 
retribu�i��i di risu�tat�) 

 19 Aut�ri��a�i��e a��’�ccupa�i��e de� su��� pubb�ic�  
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20 

Aut�ri��a�i��i ex artt� 68 e 69 de� TU3PS (spettac��i 
a�che viaggia�ti" pubb�ici i�tratte�i�e�ti" feste da 
ba���" esp�si�i��i" gare) 

 21 Per�ess� di c�struire c��ve��i��at�  

 
22 

Aut�ri��a�i��i a� fu��i��a�e�t� e accredita�e�t� 
u�it8 �fferta s�cia�e 

 23 D�cu�e�ti di ide�tit8  

 24 Servi�i per �i��ri e fa�ig�ie 

 25 Servi�i assiste��ia�i e s�ci�-sa�itari per a��ia�i 

 26 Servi�i per disabi�i  

 27 Servi�i per adu�ti i� diffic��t8 

 28 Servi�i di i�tegra�i��e dei cittadi�i stra�ieri 

 29 Racc��ta e s�a�ti�e�t� rifiuti 

 30 Gesti��e de� pr�t�c����  

 31 Gesti��e de��'archivi�  

 32 Gesti��e de��e sep��ture e dei ��cu�i  

 33 Gesti��e de��e t��be di fa�ig�ia  

 34 (rga�i��a�i��e eve�ti 

 35 Ri�asci� di patr�ci�i 

 

36 

A��issi��i a��e agev��a�i��i i� �ateria s�ci� 
assiste��ia�e c��tributi per paga�e�t� retta servi�i 
s�cia�i  

 
37 

Er�ga�i��i c��tributi e sussidi bu��i - vaucher 
regi��a�i 

 
38 

F�r�a�i��e di deter�i�a�i��i" �rdi�a��e" decreti ed 
a�tri atti a��i�istrativi 

 
39 

Desig�a�i��e dei rapprese�ta�ti de��'e�te press� e�ti" 
s�ciet8" f��da�i��i 

 40 Varia�te i� c�rs� di esecu�i��e de� c��tratt�  

 41 Aut�ri��a�i��i a� pers��a�e 

 42 Tra�sa�i��i" acc�rdi b��ari e arbitrati 

 43 Gesti��e deg�i a���ggi pubb�ici  

 44 B�rse di studi�  

 45 Vigi�a��a su��a circ��a�i��e e �a s�sta 

 46 C��tr���� servi�i ester�a�i��ati  

 47 Affida�e�ti i� h�use 
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49 

Registra�i��i e ri�asci� certifica�i��i i� �ateria 
a�agrafica ed e�ett�ra�e 

 52 Ri�asci� �u�ve reside��e  

 53 Trascri�i��i sui registri di Stat� Civi�e  

 54 Pr�cedi�e�t� discip�i�are  

 55 C��tr���� affissi��i abusive  

 56 I�de�i��i" risarci�e�ti e ri�b�rsi 

 57 Subbapa�t�  

 

58 

Uti�i��� di ri�edi di ris��u�i��e de��e c��tr�versie 
a�ter�ativi a que��i giurisdi�i��a�i dura�te �a fase di 
esecu�i��e de� c��tratt�  

 59 Aut�ri��a�i��i �av�ri  

 

60 

Ri�asci� di aut�ri��a�i��i c���ercia�i (apertura" 
trasferi�e�t�" a�p�ia�e�t� � ridu�i��e de��a 
superficie di ve�dita di u�a �edia4gra�de struttura 
di ve�dita)�  

 61 C��cessi��e4C���dat� i� us� ��ca�i e  be�i c��ua�i 

 
62 

Gesti��e c��trattua�i e accerta�e�ti di i�fra�i��e i� 
�ateria di c���erci�  

 63 S�C�I�A� I�ere�ti �'Edi�i�ia 

 64 C��u�ica�i��i per attivit8 edi�i�ia �ibera  

 65 S�C�I�A� i�ere�ti �e attivit8 pr�duttive 

 66 (ccupa�i��e d'urge��a  

 67 Espr�pri  

 68 Affra�ca�i��e trasf�r�a�i��e diritt� superficie  

 69 Appr�va�i��e stat� ava��a�e�t� �av�ri  

 70 C���audi �av�ri pubb�ici  

 71 C���audi ed acquisi�i��e �pere di urba�i��a�i��e 

 72 3av�ri di s���a urge��a 

 73 Certificati di agibi�it8 

 74 Certificati desti�a�i��e urba�istica  

 

75 

Archivia�i��e verba�i di vi��a�i��e de��e ��r�e de� 
c�dice de��a strada" reg��a�e�ti e �rdi�a��e di 
c��pete��a de��a P3  

 76 Ri�b�rsi di sa��i��i ��� d�vute 
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77 

Attivit8 di gesti��e e dei �e��i asseg�ati i� d�ta�i��e 
de��a Dire�i��e de��a P��i�ia 3�ca�e e vigi�a��a su� 
��r� c�rrett� us� 

 
78 

Asseg�a�i��e di p�steggi �ercati setti�a�a�i e 
�e�si�i  

 79 Ri�asci� c��trasseg�� i�va�idi  

 80 Ri�asci� sta��� di s�sta per i�va�idi  

 

2�6� #a ri
eva�i��e dei pr�cessi e 
a 
appatura de
 rischi� c�rruttiv� – 

A##EGAT) 1 

D�p� avere a�a�i��at� �’attua�e assett� �rga�i��ativ� de� C��u�e di Bricherasi� 
ICFR paragraf� 1�3 e re�ativa tabe��aJ" verificat� e tabe��at� i pr�d�tti (pr�cedi�e�ti" 
atti e pr�vvedi�e�ti)" suddivisi per uffici�4area4sett�re di c��pete��a" vedia�� 
c��e abbia�� ri�evat� i pr�cessi sta�dard e c��e abbia�� di c��segue��a �appat� 
i� rischi� c�rru�i��e per ciascu� pr�cess��  

8�ta �et�d�
�gica de
 Resp��sabi
e de

a preve��i��e de

a c�rru�i��e e de

a 
Traspare��a su

a crea�i��e de

’a

egat� 1 e su

a sua c��su
tabi
it  

A quest� d�cu�e	t� abbia�� a��egat� u	 fi�e static� i	 PDF e �� abbia�� de	��i	at� 
A##EGAT�1�  

I	 rea�t& quest� fi�e 	asce c��e u	 f�g�i� di ca�c��� ���t� s�fisticat�
 c��p�st� da 80 f�g�i e 
a�cu	e tabe��e 'piv�t” che si aut�c��pi�a	� i	 base ai dati asseg	ati a ciascu	� dei f�g�i� 

F �vvi� che i� RPCT ha dat� i va��ri che
 da� su� pu	t� di vista
 risu�ta	� attua�i a� ���e	t� 
de��a ri�eva�i�	e� Detti va��ri p�i c�	c�rr�	�
 c�	 i ca�c��i che vedre��
 a deter�i	are u	 
'rischi� astratt�” di c�rru�i�	e per ciascu	 pr�cess�� 

Aa se�i�	e 4 di �g	i tabe��a i	fi	e
 i	 re�a�i�	e a� rischi� astratt� e a��a c�	�sce	�a dei pr�d�tti 
(vedi �a tabe��a de� paragraf� precede	te) che rie	tra	� i	 que� pr�cess� sta	dard
 rip�rta 
que��e che abbia�� de	��i	at� c��e  �isure specifiche da ad�ttare �e
 trie��i� per 
ridurre u
teri�r�e�te i
 rischi�� 

Chi v��esse fare u	a verifica de��a ri�eva�i�	e � ��dificar	e i para�etri per fare u	a pr�p�sta 
�aggi�r�e	te artic��ata
 pu> richiedere a��a segreteria c��u	a�e
 �edia	te �ai�
 �’i	vi� de� 
fi�e de� f�g�i� di ca�c���
 	e��a versi�	e uti�i��ata per �a crea�i�	e de� PDF fi	a�e� 

A�tri RPCT c��u�a�i ha��� fatt� u� �av�r� piF c��p�ess�" i�vece di raggruppare i 
pr�cessi che sta��� a��a base di �g�i pr�d�tt� ha��� creat� ta�te tabe��e di pr�cess� 
qua�te �e richiede �g�i pr�d�tt�� Si s��� raggiu�ti �u�eri e��r�i" di ��tre 500 
tabe��e" �a questa # u�a sce�ta rispettabi�issi�a" specie per queg�i uffici che ha��� 
u�a d�ta�i��e �rga�ica per arrivare a ta�e risu�tat�� ��i abbia�� sce�t� i�vece di 
�a�te�ere dei pr�cessi sta�dard e ric��durre tutti i pr�d�tti a questi pr�cessi�  
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I� quest� ��d� abbia�� per@ u� va�taggi� �et�d���gic� rispett� a��e �isure per 
ridurre i� rischi�" se i�fatti" c��e abbia�� fatt�" c��i�cia�� ad i�dividuare �e �isure 
effettive e c��crete per ciascu� pr�cess� e ��� que��e ge�eriche" che c��u�que 
abbia�� e�e�cat� �e� pr�siegu� di quest� pia��" �tte�ia�� u�a �aggi�re i�cisivit8 
preve�tiva de� pia��� 

Dett� piF se�p�ice�e�te" a fav�re dei cittadi�i che �eggera��� i� pia�� e p�tra��� 
i�teragire c�� �’a��i�istra�i��e"  s��� state f�r�ite de��e �isure c��crete ag�i 80 
pr�cessi sta�dard" che si sarebber� p�tute dare" se f�sser� stati creati ce�ti�aia di 
pr�cessi specifici (	�	 sta	dardi��ati)�  

2�7� #'ide�tifica�i��e de
 rischi� e a�a
isi de

a pr�babi
it? e de

’i
patt� 

I�dividuati i� quest� ��d� g�i 80 pr�cessi sta�dard e �essi i� re�a�i��e c�� g�i uffici 
e c�� i re�ativi pr�d�tti" # stata creata per ciascu�� di questi u�a tabe��a di ri�eva�i��e� 

3’i�dice deg�i 80 pr�cessi # �a TABE##A �A” " de

’A##EGAT) 1� 

C�icca�d� su ciascu�� dei pr�cessi e�e�cati �e��a TABE##A �A”" de���i�ata> 
�I�dice schede per 
a va
uta�i��e de
 rischi�” si pervie�e a��e si�g��e tabe��e che 
avra��� �� stess� �u�er� i�dicativ� dat� a� pr�cess�" �e��’i�dice� 

Ciascu�a di queste schede si c��p��e di tre parti di ca�c���> 

Pri�a parte>  Va
uta�i��e de

a pr�babi
it? de� rischi� c�rru�i��e 

Sec��da parte>  Va
uta�i��e de

'i
patt� de� rischi� c�rru�i��e 

Ter�a parte>  Va
uta�i��e c�
p
essiva de� rischi� c�rru�i��e 

Per ciascu�a scheda e ci�# per ciascu� pr�cess� su cui si # eseguit� i� ca�c��� de� 
rischi� c�rruttiv� c�� para�etri �ggettivi si s��� date de��e i�dica�i��i pratiche e 
�et�d���giche per ridurre �’i�patt� de� rischi�" dette �isure s��� rip�rtate per 
ciascu�a scheda pr�cess� i� u�a app�sita se�i��e� 

Quarta parte> 4isure specifiche da ad�ttare �e
 trie��i� per ridurre 

u
teri�r
e�te i
 rischi� 

3’ide�tifica�i��e dei rischi # stata sv��ta da� Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a 
c�rru�i��e�  

I� questa fase s��� sti�ate �e pr�babi
it  che i
 rischi� si c��creti��i (pr�babi
it  – 
pri�a parte) e s��� pesate 
e c��segue��e che ciA pr�durrebbe (i�patt� – sec��da 
parte )�  

A� ter�i�e" # ca�c��at� i� �ive��� di rischi� 
�
tip
ica�d� �pr�babi
it ” per �i�patt�” 

(ter�a parte)� 

C�� questa �et�d���gia" specie i� riferi�e�t� a��a quarta parte" questa 
a��i�istra�i��e d�vrebbe avere dat� risp�sta a�che a��a seg�a�a�i��e de��’A�AC 
sec��d� cui gra� parte de��e a��i�istra�i��i ha app�icat� i� ��d� �tr�pp� 
�ecca	ic�” �a �et�d���gia prese�tata �e� P�A� 
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2�8� Sti
a de

a pr�babi
it? che i
 rischi� si c��creti��i (A*AC) – parte pri
a 

de

e tabe

e di �g�i si�g�
� pr�cess� 

Sec��d� �’A��egat� 5 de� P�A de� 2013" criteri e va��ri (� pesi" � pu�teggi) per sti�are 
�a "pr�babi�it&" che �a c�rru�i��e si c��creti��i s��� i segue�ti> 

1� discre�i��a
it?> piF # e�evata" �aggi�re # �a pr�babi�it8 di rischi� (va��ri da 
0 a 5)K  

2� ri
eva��a ester�a> �essu� va��re> 2K se i� risu�tat� si riv��ge a ter�i> va��re 5K  

3� c�
p
essit? de
 pr�cess�> se i� pr�cess� c�i�v��ge piF a��i�istra�i��i i� 
va��re au�e�ta (da 1 a 5)K  

4� va
�re ec���
ic�> se i� pr�cess� attribuisce va�taggi a s�ggetti ter�i" �a 
pr�babi�it8 au�e�ta (va��re da 1 a 5)K  

5� fra�i��abi
it? de
 pr�cess�> se i� risu�tat� fi�a�e pu@ essere raggiu�t� a�che 
attravers� u�a p�ura�it8 di �pera�i��i di e�tit8 ec����ica rid�tta" �a 
pr�babi�it8 sa�e (va��ri da 1 a 5)K  

6� c��tr�

i> (va��ri da 1 a 5) �a sti�a de��a pr�babi�it8 tie�e c��t� de� siste�a 
dei c��tr���i vige�te� Per c��tr���� si i�te�de qua�u�que stru�e�t� 
uti�i��at� che sia uti�e per ridurre �a pr�babi�it8 de� rischi��  

3a �edia fi�a�e rapprese�ta �a �sti�a de

a pr�babi
it ”�  

2�9� Sti
a de
 va
�re de

’i
patt� – parte sec��da de

e tabe

e di �g�i si�g�
� 

pr�cess� 

3'i�patt� si �isura i� ter�i�i di i�patt� ec����ic�" �rga�i��ativ�" reputa�i��a�e e 
su��’i��agi�e� 3’A��egat� 5 de� P�A" pr�p��e criteri e va��ri (pu�teggi � pesi) da 
uti�i��are per sti�are ��’i�patt�”" qui�di �e c��segue��e" di p�te��ia�i epis�di di 
�a�affare�   

1� I
patt� �rga�i��ativ�> ta�t� �aggi�re # �a perce�tua�e di pers��a�e 
i�piegat� �e� pr�cess�4attivit8 esa�i�ati" rispett� a� pers��a�e c��p�essiv� 
de��’u�it8 �rga�i��ativa" ta�t� �aggi�re sar8 ��’i�patt�” (fi�� a� 20% de� 
pers��a�eS1K 100% de� pers��a�eS5)�  

2� I
patt� ec���
ic�> se �eg�i u�ti�i ci�que a��i s��� i�terve�ute se�te��e 
di c��da��a de��a C�rte dei C��ti � se�te��e di risarci�e�t� per da��i a��a 
PA a caric� di dipe�de�ti" pu�ti 5� I� cas� c��trari�" pu�ti 1� 

3� I
patt� reputa�i��a
e> se �eg�i u�ti�i ci�que a��i s��� stati pubb�icati su 
gi�r�a�i (� sui �edia i� ge�ere) artic��i ave�ti ad �ggett� epis�di di 
�a�affare che ha��� i�teressat� �a PA" fi�� ad u� �assi�� di 5 pu�ti per �e 
pubb�ica�i��i �a�i��a�i� A�tri�e�ti pu�ti 0�  

4� I
patt� su

’i

agi�e> dipe�de da��a p�si�i��e gerarchica ric�perta da� 
s�ggett� esp�st� a� rischi�� Ta�t� piF # e�evata" ta�t� �aggi�re # �’i�dice (da 
1 a 5 pu�ti)� 
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Attribuiti i pu�teggi per �g�u�a de��e quattr� v�ci di cui s�pra" �a �edia fi�a�e 
�isura �a �sti�a de

’i�patt�”�  

2�10� I
 va
�re c�
p
essiv� e 
a p��dera�i��e de
 rischi� c�rruttiv� 

3’a�a�isi de� rischi� si c��c�ude ���tip�ica�d� tra ��r� va��re de��a pr�babi�it8 e 
va��re de��'i�patt� per �tte�ere i� va��re c��p�essiv�" che espri�e i
 
ive

� di 
rischi� c�rruttiv� ri
evat� per dett� pr�cedi�e�t� sta�dard� 

2�11� #’i�dividua�i��e de

e 
isure specifiche� per ciascu� pr�cess�� di ridu�i��e 

de
 rischi� c�rruttiv�  

 
(tte�ute queste ��isura�i��i �ggettive e �ecca�iche” de� rischi� c�rruttiv� che 
s�tte�de ad �g�i pr�cess�" �a parte piF i�p�rta�te de� pia�� # que��a 
de��’i�dividua�i��e de��e �isure specifiche che su �g�i scheda" �e��a quarta parte" 
s��� state i�dividuate per ridurre i� rischi�� 
 
Queste �isure s��� u�teri�ri rispett� a que��e previste �e� capit��� 3 che ha��� u�a 
ri�eva��a ge�era�e e ��� te�g��� prese�te �a specificit8 di �g�i pr�cess�� M gi8 stat� 
specificat� c��e s��� ri�evate�  

2�12� Riepi
�g� de

a ri
eva�i��e e de

e 
isure de

’A##EGAT) 1� 

 
3a pri�a fase de� �av�r� # stata que��a di i�dividuare 80 pr�cessi sta�dard i� cui 
ric��pre�dere �’attivit8 di tutti g�i uffici4aree4sett�ri Icfr paragraf� 1�5 J di cui si 
c��p��e �’a��i�istra�i��e c��u�a�e sec��d� �’assett� descritt� a� paragraf� 1�3� 
 
Tutti i d�cu�e�ti che segu��� s��� c��te�uti �e��’ A##EGAT) 1 Icfr 	�ta 
�et�d���gica a� paragraf� 1�6J� 
 
3’i�dice dei pr�cessi # �e��a> 

TABE##A A " �I�dice schede per 
a va
uta�i��e de
 rischi�” 

Segu��� p�i �e 80 tabe

e di ri
eva�i��e dei pr�cessi" suddivise a ��r� v��ta i� 
quattr� parti" che ha��� pr�d�tt� �e segue�ti> 

TABE##A B " �Tabe

a riepi
�gativa de

a va
uta�i��e de

a pr�babi
it?� 

de

’i
patt� e de
 rischi� c�rru�i��e� per ciascu� pr�cess� sta�dard” 

TABE##A C " �4isure specifiche da ad�ttare �e
 trie��i� per ridurre 

u
teri�r
e�te i
 rischi�� per ciascu� pr�cess� sta�dard” 

 
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CAPIT)#) 3 

 #E 4ISURE GE*ERA#I DA AD)TTARE ) P)TE*/IARE *E# 

TRIE**I) 

PER RIDURRE U#TERI)R4E*TE I# RISCHI) 

3�1� I
 tratta
e�t� e 
e 
isure successive a
 pia�� 

Du�que i pr�cessi di �gesti�	e de� rischi�” si c��c�ud��� c�� i� �tratta�e	t�”" che 
c��siste �e��e attivit8 �per ��dificare i
 rischi���  

Ci s��� de��e �isure ge�era�i" che gi8 abbia�� i��ustrat�" e che s��� �e �bu��e 
pratiche a�tic�rruttive” pre�i�i�ari ad �g�i tratta�e�t�> 

 
a traspare��a! a pr�p�sit� de��a qua�e si d�vr& i�p�e�e	tare �a se�i�	e de� sit� 
c��u	a�e
 de	��i	ata A??I5ISTRAGI25E TRASPARE5TE
 sec�	d� �e �i	ee guida 
de��’A5AC
 rivisita	d� tutt� i� sit� istitu�i�	a�e i	 fu	�i�	e de��e �i	ee guida che �’A5AC 
ha e�a	at� a fi	e de� 2016$  

 
'i�f�r�ati��a�i��e dei pr�cedi�e�ti che c�	se	te
 per tutte �e attivit& 
de��'a��i	istra�i�	e
 �a tracciabi�it& de��� svi�upp� de� pr�cedi�e	t� e riduce qui	di i� 
rischi� di "b��cchi" 	�	 c�	tr���abi�i c�	 e�ersi�	e de��e resp�	sabi�it& per ciascu	a fase$ 

 
'access� te
e�atic� a dati! d�cu�e�ti e pr�cedi�e�ti e i
 riuti
i��� di dati! 
d�cu�e�ti e pr�cedi�e�ti che c�	se	te �'apertura de��'a��i	istra�i�	e vers� �'ester	� 
e
 qui	di
 �a diffusi�	e de� patri��	i� pubb�ic� e i� c�	tr���� su��'attivit& da parte 
de��'ute	�a$ 

 i
 ���it�raggi� su� rispett� dei ter�i	i pr�cedi�e	ta�i per far e�ergere eve	tua�i 
��issi�	i � ritardi che p�ss�	� essere si	t��� di fe	��e	i c�rruttivi� 

Pare p�i f��da�e�ta�e predisp�rre attivit8 f�r�ative� 

3�2� F�r
a�i��e i� te
a di a�tic�rru�i��e e pr�gra

a a��ua
e de

a 

f�r
a�i��e 

I� u� quadr� ��r�ativ� su��a �ateria de��a f�r�a�i��e dei dipe�de�ti deg�i e�ti 
��ca�i abbasta��a fra��e�tat�" assu�e ri�eva��a �a �ecessit8 di pr�vvedere a��a 
f�r�a�i��e i� �ateria di a�tic�rru�i��e" se ��� a�tr� perchE i� prese�te pia�� e i� 
quadr� ��r�ativ� gi8 i��ustrat� sia res� chiar� ai dipe�de�ti di quest� C��u�e� 

Questa f�r�a�i��e sar8 strutturata su due �ive��i> 

 
ive

� ge�era
e! riv��t� a tutti i dipe	de	ti  riguarda �'aggi�r	a�e	t� de��e c��pete	�e 
(appr�cci� c�	te	utistic�) e �e te�atiche de��'etica e de��a �ega�it& (appr�cci� va��ria�e)$  

 
ive

� specific�! riv��t� a� resp�	sabi�e de��a preve	�i�	e
 ai refere	ti
 ai c��p�	e	ti 
deg�i �rga	is�i di c�	tr����
 ai dirige	ti e fu	�i�	ari addetti a��e aree a rischi�  riguarda 
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�e p��itiche
 i pr�gra��i e i vari stru�e	ti uti�i��ati per �a preve	�i�	e e te�atiche 
sett�ria�i
 i	 re�a�i�	e a� ru��� sv��t� da ciascu	 s�ggett� 	e��'a��i	istra�i�	e� 

A ta� fi�e si de�a�da a� Resp��sabi�e per �a preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a 
traspare��a i� c��pit�> 

 di i	dividuare i c���ab�rat�ri cui s���i	istrare f�r�a�i�	e i	 �ateria di preve	�i�	e 
de��a c�rru�i�	e e traspare	�a�   

 di i	dividuare
 di c�	cert� c�	 i dirige	ti-resp�	sabi�i di sett�re
 i s�ggetti i	caricati de��a 
f�r�a�i�	e�  

 i� c��pit� di defi	ire i c�	te	uti de��a f�r�a�i�	e a	che su��a base de� pr�gra��a che �a 
Scu��a de��a Pubb�ica A��i	istra�i�	e pr�p�rr& a��e a��i	istra�i�	i de��� Stat��  

3a f�r�a�i��e sar8 s���i�istrata a �e��� dei piF c��u�i stru�e�ti> se�i�ari i� 
au�a" tav��i di �av�r� e si�i�i� A questi si aggiu�g��� se�i�ari di f�r�a�i��e �	�i	e" 
i� re��t��  

Ad �g�i dipe�de�te d�vr8 essere s���i�istrata f�r�a�i��e i� te�a di 
a�tic�rru�i��e per a��e�� 2 �re per �g�i a��� de� trie��i� di va�idit8 de� prese�te 
pia��� 

C��e si # dett� �e��e pre�esse quest� pia�� avr8 �aggi�re efficacia qua�ti piF 
c��p�rta�e�ti virtu�si e preve�tivi verra��� p�sti i� essere� 

Acca�t� a �isure f�r�a�i" qua�e �’ad��i��e de� c�dice di c��p�rta�e�t� e i� su� 
aggi�r�a�e�t� a��a ��r�ativa i� dive�ire" esist��� a�cu�i acc�rgi�e�ti �pratici” che 
questa a��i�istra�i��e ha gi8 attuat� ed a�tri che i�te�de attuare" �e��a pr�spettiva 
di u� �av�r� i� dive�ire" che ��� si fer�a �ai" �a e�ab�ra se�pre �u�ve strategie� 

3�3� Ad��i��e de

e i�tegra�i��i a
 c�dice di c�
p�rta
e�t� dei dipe�de�ti 

pubb
ici 

3’artic��� 54 de� decret� �egis�ativ� 16542001" ha previst� che i� G�ver�� defi�isse u� 
�C�dice di c��p�rta�e	t� dei dipe	de	ti de��e pubb�iche a��i	istra�i�	i”�  

Ta�e C�dice di c��p�rta�e�t� deve assicurare> 

 �a qua�it& dei servi�i$  

 �a preve	�i�	e dei fe	��e	i di c�rru�i�	e$  

 i� rispett� dei d�veri c�stitu�i�	a�i di di�ige	�a
 �ea�t&
 i�par�ia�it& e servi�i� esc�usiv� 
a��a cura de��'i	teresse pubb�ic��  

I� 16 apri�e 2013 # stat� e�a�at� i� DPR 6242013 reca�te i� suddett� C�dice di 
c��p�rta�e�t��  

I� c���a 3 de��’artic��� 54 de� decret� �egis�ativ� 16542001" disp��e che ciascu�a 
a��i�istra�i��e e�ab�ri u� pr�pri� C�dice di c��p�rta�e�t� �c�	 pr�cedura aperta 
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a��a partecipa�i�	e e previ� parere �bb�igat�ri� de� pr�pri� �rga	is�� i	dipe	de	te di 
va�uta�i�	e”�  

Quest� c��u�e ha ad�ttat� i� su� c�dice di c��p�rta�e�t� c�� de�ibera�i��e de��a 
Giu�ta C��u�a�e �� 6 de� 2240142014� 

3�4� I�dica�i��e dei criteri di r�ta�i��e de
 pers��a
e   

I� C��u�e di Bricherasi� i�te�de adeguare i� pr�pri� �rdi�a�e�t� a��e previsi��i di 
cui a��'art� 16" c���a 1" �ett� I-quater)" de� decret� �egis�ativ� 16542001" i� ��d� da 
assicurare �a preve��i��e de��a c�rru�i��e �edia�te �a tute�a a�ticipata� 

Qua�d� e d�ve p�ssibi�e sar8 prevista �a s�stitu�i��e" per r�ta�i��e tra g�i i�carichi" 
di tutti i resp��sabi�i di sett�re c�� cade��a bie��a�e�  

A� ���e�t� per@ va dat� att� che �a d�ta�i��e �rga�ica de��’e�te # assai �i�itata e 
��� c��se�te" di fatt�" �’app�ica�i��e c��creta de� criteri� de��a r�ta�i��e" i� qua�t� 
��� esist��� figure pr�fessi��a�i perfetta�e�te fu�gibi�i" c��e specificat� �e��a 
tabe��a di cui a� paragraf� 3�3� de� prese�te pia��� Pera�tr�" �a �egge di stabi�it8 per i� 
2016 (�egge 20842015)" a� c���a 221" prevede> �(…) ��� tr�va�� app
ica�i��e 
e 
disp�si�i��i ad�ttate ai se�si de

'artic�
� 1 c���a 5 de

a 
egge 190-2012! �ve 
a 
di�e�si��e de

'e�te risu
ti i�c��patibi
e c�� 
a r�ta�i��e de

'i�caric� 
dirige��ia
e�(  

3(4(1( AGGI�R8A4E8T� 2021  E 
a r�ta�i��e  

C�� a��u�ci� c��te�ut� a

’a

egat� 2 de
 pia�� di cui a

a De
ibera�i��e 1064 de
 
13(11(2019 
’A(8(A(C( riferisce 
a pr�ssi�a e�a�a�i��e di  r�ta�i��e ��rdi�aria� de
 
pers��a
e( #’attua
e artic�
a�i��e dei d�veri di c��p�rta�e�t� vige�ti (C�dice 
8a�i��a
e e C�dice de

’A��i�istra�i��e C��u�a
e) & rite�uta sufficie�te a 
gara�tire 
a fi�a
it  dei d�veri �edesi�i( 
Du�que # �ecessari� che �e a��i�istra�i��i ��tivi�� adeguata�e�te �e� PTPCT �e 
ragi��i de��a �a�cata app�ica�i��e de��’istitut�� I� questi casi �e a��i�istra�i��i 
s��� c��u�que te�ute ad ad�ttare �isure per evitare che i� s�ggett� ��� s�tt�p�st� 
a r�ta�i��e abbia i� c��tr���� esc�usiv� dei pr�cessi" specie di que��i piF esp�sti a� 
rischi� di c�rru�i��e� I� partic��are d�vrebber� essere svi�uppate a�tre �isure 
�rga�i��ative di preve��i��e che s�rtisca�� u� effett� a�a��g� a que��� de��a 
r�ta�i��e" a c��i�ciare" ad ese�pi�" da que��e di traspare��a� A tit��� 
ese�p�ificativ�> 
¬p�trebber� essere raff�r�ate �e �isure di traspare��a –a�che prevede�d� �a 
pubb�ica�i��e di dati u�teri�ri rispett� a que��i �ggett� di pubb�ica�i��e �bb�igat�ria 
–i� re�a�i��e a� pr�cess� rispett� a� qua�e ��� # stata disp�sta �a r�ta�i��e 
¬p�trebber� essere previste da� dirige�te ��da�it8 �perative che fav�risca�� u�a 
�aggi�re c��partecipa�i��e de� pers��a�e a��e attivit8 de� pr�pri� uffici�K 
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¬�e��e aree ide�tificate c��e piF a rischi� e per �e istrutt�rie piF de�icate" p�trebber� 
essere preferiti �ecca�is�i di c��divisi��e de��e fasi pr�cedi�e�ta�i� Ad ese�pi� i� 
fu��i��ari� istrutt�re pu@ essere affia�cat� da u� a�tr� fu��i��ari�" i� ��d� che" 
fer�a resta�d� �’u�itariet8 de��a resp��sabi�it8 de� pr�cedi�e�t� a fi�i di 
i�ter��cu�i��e ester�a" piF s�ggetti c��divida�� �e va�uta�i��i deg�i e�e�e�ti 
ri�eva�ti per �a decisi��e fi�a�e de��’istrutt�riaK 
¬p�trebbe essere attuata u�a c�rretta artic��a�i��e dei c��piti e de��e c��pete��e 
per evitare che �’attribu�i��e di piF �a�si��i e piF resp��sabi�it8 i� cap� ad u� u�ic� 
s�ggett� ��� fi�isca per esp�rre �’a��i�istra�i��e a rischi di err�ri � c��p�rta�e�ti 
sc�rretti�  
 
Perta�t� si suggerisce che �e��e aree a rischi� �e varie fasi pr�cedi�e�ta�i sia�� 
affidate a piF pers��e" ave�d� cura i� partic��are che �a resp��sabi�it8 de� 
pr�cedi�e�t� sia se�pre asseg�ata ad u� s�ggett� divers� da� dirige�te" cui 
c��pete �’ad��i��e de� pr�vvedi�e�t� fi�a�eK 
¬p�trebbe essere pr�gra��ata a��’i�ter�� de��� stess� uffici� u�a r�ta�i��e 
�fu��i��a�e” �edia�te �a ��difica peri�dica di c��piti e resp��sabi�it8" a�che c�� 
u�a diversa riparti�i��e de��e pratiche sec��d� u� criteri� di causa�it8K 
¬si p�trebbe prevedere �a �d�ppia s�tt�scri�i��e” deg�i atti" d�ve fir�a��" a 
gara��ia de��a c�rrette��a e �egitti�it8" sia i� s�ggett� istrutt�re che i� tit��are de� 
p�tere di ad��i��e de��’att� fi�a�eK 
¬si p�trebbe rea�i��are u�a c���ab�ra�i��e tra diversi a�biti c�� riferi�e�t� ad atti 
ad e�evat� rischi� (ad ese�pi�" �av�r� i� tea� che pera�tr� pu@ fav�rire �e� te�p� 
a�che u�a r�ta�i��e deg�i i�carichi) 

3�5� I�c�
patibi
it? e i�c��feribi
it? deg
i i�carichi di �resp��sabi
e di sett�re” 

e i
 diviet� trie��a
e d�p� 
a cessa�i��e de
 rapp�rt� di 
av�r� di assu
ere 

i�carichi da s�ggetti c��trae�ti de
 c�
u�e� 

 
Quest� c��u�e ha predisp�st� app�sita ��du�istica a� fi�e di verificare �edia�te 
aut�certifica�i��e" da verificare �ei ��di di �egge" �’app�ica�i��e pu�tua�e ed 
esaustiva deg�i artic��i 50 c���a 10" 107 e 109 de� TUE3 e dag�i artic��i 13 – 27 de� 
decret� �egis�ativ� 16542001 e s�i� ��tre a��e disp�si�i��i de� decret� �egis�ativ� 
3942013 ed i� partic��are �’artic��� 20 rubricat�> dichiara�i�	e su��a i	sussiste	�a di 
cause di i	c�	feribi�it& � i	c��patibi�it&� 

3a �egge 19042012 ha i�tegrat� �’artic��� 53 de� decret� �egis�ativ� 16542001 c�� u� 
�u�v� c���a i� 16-ter per c��te�ere i� rischi� di situa�i��i di c�rru�i��e c���esse 
a��'i�pieg� de� dipe�de�te pubb�ic� successiva�e�te a��a cessa�i��e de� su� 
rapp�rt� di �av�r��  

3a ��r�a vieta ai dipe�de�ti che" �eg�i u�ti�i tre a��i di servi�i�" abbia�� esercitat� 
p�teri aut�ritativi � �eg��ia�i per c��t� de��e pubb�iche a��i�istra�i��i" di sv��gere" 
�ei tre a��i successivi a��a cessa�i��e de� rapp�rt� di pubb�ic� i�pieg�" attivit8 
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�av�rativa � pr�fessi��a�e press� i s�ggetti privati desti�atari de��'attivit8 de��a 
pubb�ica a��i�istra�i��e sv��ta attravers� i �edesi�i p�teri�  

Eve�tua�i c��tratti c��c�usi e g�i i�carichi c��feriti i� vi��a�i��e de� diviet� s��� 
�u��i�  

E’ fatt� diviet� ai s�ggetti privati che �i ha��� c��c�usi � c��feriti di c��trattare c�� 
�e pubb�iche a��i�istra�i��i per i successivi tre a��i" c�� �bb�ig� di restitu�i��e dei 
c��pe�si eve�tua��e�te percepiti e accertati ad essi riferiti� 

I� rischi� va�utat� da��a ��r�a # che dura�te i� peri�d� di servi�i� i� dipe�de�te p�ssa 
artata�e�te prec�stituirsi de��e situa�i��i �av�rative va�taggi�se" sfruttare a pr�pri� 
fi�e �a sua p�si�i��e e i� su� p�tere a��'i�ter�� de��'a��i�istra�i��e" per p�i �tte�ere 
c��tratti di �av�r�4c���ab�ra�i��e press� i�prese � privati c�� cui e�tra i� c��tatt��  

3a ��r�a �i�ita �a �ibert8 �eg��ia�e de� dipe�de�te per u� deter�i�at� peri�d� 
successiv� a��a cessa�i��e de� rapp�rt� per e�i�i�are �a "c�	ve	ie	�a" di eve�tua�i 
acc�rdi fraud��e�ti� 

3�5�1 AGGI2R5A?E5T2 2021  

A�bit� di app�ica�i��e 
 
3a discip�i�a su� diviet� di �pa�t�uf�age” # da riferirsi> 
 

 ai dipe�de�ti deg�i e�ti pubb�ici ��� ec����ici (gi8 ric��presi fra �e pubb�iche 
a��i�istra�i��i)K  

 
 ai dipe�de�ti deg�i e�ti pubb�ici ec����ici" attes� che i� D� 3gs� 3942013 ��� 

fa disti��i��e fra �e due tip���gie di e�ti (c��e ri�evat� da� C��sig�i� di Stat�)� 
 
Eserci�i� di p�teri aut�ritativi e �eg��ia�i 
 
Per p�teri aut�ritativi e �eg��ia�i" �’A�AC i�te�de> 
 

 i pr�vvedi�e�ti affere�ti a��a c��c�usi��e di c��tratti per �’acquisi�i��e di 
be�i e servi�i per �a P�A�K 

 
 i pr�vvedi�e�ti che i�cid��� u�i�atera��e�te" ��difica�d��e" su��e situa�i��i 

giuridiche s�ggettive dei desti�atari� 
 
I dipe�de�ti c�� p�teri aut�ritativi" s���> 
 

 i dirige�tiK 
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 i fu��i��ari che sv��g��� i�carichi dirige��ia�i" ad ese�pi� ai se�si de��’art� 
19" c��6" de� D� 3gs� 16542001 � ai se�si de��’art� 110 de� D� 3gs� 26742000K 

 
 c���r� che esercita�� fu��i��i apica�i � a cui s��� c��ferite app�site de�eghe 

di rapprese�ta��a a��’ester�� de��’e�teK 
 

 i dipe�de�ti che ha��� c��u�que avut� i� p�tere di i�cidere i� �a�iera 
deter�i�a�te su��a decisi��e �ggett� de� pr�vvedi�e�t� fi�a�e" c���ab�ra�d� 
a��’istrutt�ria" ad ese�pi� attravers� �a e�ab�ra�i��e di atti 
e�d�pr�cedi�e�ta�i �bb�igat�ri (pareri" peri�ie" certifica�i��i) che vi�c��a�� 
i� ��d� sig�ificativ� i� c��te�ut� de��a decisi��e�  

 
Per qua�t� riguarda g�i e�ti di diritt� privat� i� c��tr����" reg��ati � fi�a��iati" 
defi�iti da� D� 3gs� 3942013" te�e�d� c��t� di qua�t� disp�st� da��’art� 21 de� 
�edesi�� decret�" �’Aggi�r�a�e�t� 2019 ritie�e s�tt�p�sti a� diviet� di 
�pa�t�uf�age” g�i a��i�istrat�ri e i dirett�ri ge�era�i" i� qua�t� �u�iti di p�teri 
gesti��a�i �e�tre �e s��� esc�usi i dipe�de�ti e i dirige�ti �rdi�ari" i� qua�t� i� citat� 
art� 21 fa riferi�e�t� s��� ai tit��ari di u�� deg�i i�carichi c��siderati da� D� 3gs� 
3942013� 
 
S�ggetti privati desti�atari de��’attivit8 de��a pubb�ica a��i�istra�i��e 
 
3’Aut�rit8 defi�isce qua�i s�ggetti privati desti�atari de��’attivit8 de��a pubb�ica 
a��i�istra�i��e>  
 

 �e s�ciet8" �e i�prese" g�i studi pr�fessi��a�iK  
 

 i s�ggetti che" pur se f�r�a��e�te privati" s��� partecipati � c��tr���ati da u�a 
pubb�ica a��i�istra�i��e� 

 
Sa��i��i  
 
I� regi�e sa��i��at�ri� c��segue�te a��a vi��a�i��e de� diviet� di �pa�t�uf�age” 
c��siste i�> 
 

1� �u��it8 de� c��tratt� c��c�us� e de��’i�caric� c��ferit� i� vi��a�i��e de� diviet�K 
 
2� prec�usi��e de��a p�ssibi�it8" per i s�ggetti privati che ha��� c��ferit� 
�’i�caric�" di c��trattare c�� �e pubb�iche a��i�istra�i��i �ei tre a��i successiviK 
 
3� �bb�ig� di restitu�i��e dei c��pe�si eve�tua��e�te percepiti ed accertati per 
�� sv��gi�e�t� de��’i�caric��  
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C��e ribadit� �ei ba�di-tip� e�a�ati da��’Aut�rit8 i� attua�i��e de� C�dice dei 
c��tratti pubb�ici" �e pubb�iche a��i�istra�i��i s��� te�ute a i�serire �ei ba�di di 
gara � �eg�i atti pr�dr��ici a��’affida�e�t� di appa�ti pubb�ici" tra i requisiti ge�era�i 
di partecipa�i��e previsti a pe�a di esc�usi��e e �ggett� di specifica dichiara�i��e 
da parte dei c��c�rre�ti" �a c��di�i��e che �’�perat�re ec����ic� ��� abbia stipu�at� 
c��tratti di �av�r� � c��u�que attribuit� i�carichi a ex dipe�de�ti pubb�ici" i� 
vi��a�i��e de��’art� 53" c�� 16-ter" de� D� 3gs� 16542001�  
 
3a verifica de��a dichiara�i��e resa da��’�perat�re ec����ic� # ri�essa a��a 
discre�i��a�it8 de��a sta�i��e appa�ta�te� 
 
3’Aut�rit8" i�fi�e" ri�eva �a diffic��t8 di stabi�ire qua�e sia �’�rga�� deputat� a 
sv��gere i� pr�cedi�e�t� per �’app�ica�i��e de��e sa��i��i�  A ta� pr�p�sit�" sarebbe 
�pp�rtu�� che i� RPCT" ��� appe�a ve�isse a c���sce��a de��a vi��a�i��e de� diviet� 
di �pa�t�uf�age” da parte di u� ex dipe�de�te" seg�a�asse ta�e vi��a�i��e a��’A�AC 
e a��’a��i�istra�i��e press� cui i� dipe�de�te prestava servi�i� (ed eve�tua��e�te 
a�che a��’e�te press� cui # stat� assu�t� �’ex dipe�de�te)� 
 
3’Aut�rit8" p�i" suggerisce di prevedere �ei PTPCT u�a specifica �isura che �bb�iga 
i� dipe�de�te" a� ���e�t� de��a cessa�i��e da� servi�i�" a s�tt�scrivere u�a 
dichiara�i��e c�� cui si i�peg�a a� rispett� de� diviet� di �pa�t�uf�age”" a��� sc�p� 
di evitare eve�tua�i c��testa�i��i i� �rdi�e a��a c���scibi�it8 de��a ��r�aK tuttavia" 
pare che ta�e �isura" sec��d� i� R�P�C�T� de��’e�te" ��� p�ssa essere �egitti�a�e�te 
i�p�sta" a��� stat� de��a attua�e ��r�ativa su� pubb�ic� i�pieg�� 

3�6� C��tr�

i su precede�ti pe�a
i ai fi�i de

'attribu�i��e deg
i i�carichi e 

de

'asseg�a�i��e ad uffici 

3a �egge 19042012 ha i�tr�d�tt� de��e �isure di preve��i��e di carattere s�ggettiv�" 
che a�ticipa�� �a tute�a a� ���e�t� de��a f�r�a�i��e deg�i �rga�i deputati ad 
assu�ere decisi��i e ad esercitare p�teri �e��e a��i�istra�i��i�  

3’artic��� 35-bis de� decret� �egis�ativ� 16542001 p��e c��di�i��i �stative per �a 
partecipa�i��e a c���issi��i di c��c�rs� � di gara e per �� sv��gi�e�t� di fu��i��i 
direttive i� riferi�e�t� ag�i uffici c��siderati a piF e�evat� rischi� di c�rru�i��e�  

3a ��r�a i� partic��are prevede che c���r� che sia�� stati c��da��ati" a�che c�� 
se�te��a ��� passata i� giudicat�" per i reati previsti �e� Cap� I de� Tit��� II de� �ibr� 
sec��d� de� C�dice pe�a�e> 

 	�	 p�ssa	� fare parte
 a	che c�	 c��piti di segreteria
 di c���issi�	i per �'access� � �a 
se�e�i�	e a pubb�ici i�pieghi$ 

 	�	 p�ssa	� essere asseg	ati
 a	che c�	 fu	�i�	i direttive
 ag�i uffici prep�sti a��a gesti�	e 
de��e ris�rse fi	a	�iarie
 a��'acquisi�i�	e di be	i
 servi�i e f�r	iture
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 	�	 p�ssa	� essere asseg	ati
 a	che c�	 fu	�i�	i direttive
 ag�i uffici prep�sti a��a 
c�	cessi�	e � a��'er�ga�i�	e di s�vve	�i�	i
 c�	tributi
 sussidi
 ausi�i fi	a	�iari � 
attribu�i�	i di va	taggi ec�	��ici a s�ggetti pubb�ici e privati$ 

 	�	 p�ssa	� fare parte de��e c���issi�	i per �a sce�ta de� c�	trae	te per �'affida�e	t� di 
�av�ri
 f�r	iture e servi�i
 per �a c�	cessi�	e � �'er�ga�i�	e di s�vve	�i�	i
 c�	tributi
 
sussidi
 ausi�i fi	a	�iari
 	�	chB per �'attribu�i�	e di va	taggi ec�	��ici di qua�u	que 
ge	ere� 

Perta�t�" �g�i c���issari� e4� resp��sabi�e a��’att� de��a desig�a�i��e sar8 te�ut� 
a re�dere" ai se�si de� DPR 44542000" u�a dichiara�i��e di i�sussiste��a de��e 
c��di�i��i di i�c��patibi�it8 di cui s�pra�  

Quest� c��u�e verifica �a veridicit8 di tutte �e suddette dichiara�i��i�  

3�7� #a tute
a de
 dipe�de�te che effettua seg�a
a�i��i di i

ecit� (whist
eb
�wer) 

I� �u�v� artic��� 54-bis de� decret� �egis�ativ� 16542001" rubricat� "Tute�a de� 
dipe	de	te pubb�ic� che seg	a�a i��eciti” (c�d� whist�eb��wer)" i�tr�duce u�a �isura di 
tute�a gi8 i� us� press� a�tri �rdi�a�e�ti" fi�a�i��ata a c��se�tire �'e�ersi��e di 
fattispecie di i��ecit��  

Sec��d� �a discip�i�a de� P�A de� 2013 (A��egat� 1 paragraf� B�12) s��� acc�rdate a� 
whist�eb��wer �e segue�ti �isure di tute�a> 

 �a tute�a de��'a	�	i�at�$ 

 i� diviet� di discri�i	a�i�	e$ 

 �a previsi�	e che �a de	u	cia sia s�ttratta a� diritt� di access� (fatta esc�usi�	e de��e ip�tesi 
ecce�i�	a�i descritte 	e� c���a 2 de� 	u�v� art� 546bis)�  

3a �egge 19042012 ha aggiu�t� a� d��gs� 16542001 �’artic��� 54-bis�   

3a ��r�a prevede che i� pubb�ic� dipe�de�te che de�u�ci a��'aut�rit8 giudi�iaria � 
a��a C�rte dei c��ti" � a��'A�AC" �vver� riferisca a� pr�pri� superi�re gerarchic� 
c��d�tte i��ecite di cui sia ve�ut� a c���sce��a i� ragi��e de� rapp�rt� di �av�r�" ��� 
p�ssa 'essere sa��i��at�! 
ice��iat� � s�tt�p�st� ad u�a �isura discri�i�at�ria! 
diretta � i�diretta! ave�te effetti su

e c��di�i��i di 
av�r� per ��tivi c�

egati 
diretta�e�te � i�diretta�e�te a

a de�u�cia”� 

3’artic��� 54-bis de�i�ea u�a �pr�te�i�	e ge	era�e ed astratta” che" sec��d� A�AC" deve 
essere c��p�etata c�� c��crete �isure di tute�a de� dipe�de�te� Tute�a che" i� �g�i 
cas�" deve essere assicurata da tutti i s�ggetti che ricev��� �a seg�a�a�i��e�  

I� Pia�� �a�i��a�e a�tic�rru�i��e prevede" tra a�i��i e �isure ge�era�i per �a 
preve��i��e de��a c�rru�i��e e" i� partic��are" fra que��e �bb�igat�rie" che �e 
a��i�istra�i��i pubb�iche debba�� tute�are i� dipe�de�te che seg�a�a c��d�tte 
i��ecite� 
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I� P�A i�p��e a��e pubb�iche a��i�istra�i��i" di cui a��’art� 1 c�� 2 de� d��gs� 
16542001" �’assu��i��e dei �	ecessari acc�rgi�e	ti tec	ici per dare attua�i�	e a��a tute�a 
de� dipe	de	te che effettua �e seg	a�a�i�	i”�  

3e �isure di tute�a de� whist�eb��wer dev��� essere i�p�e�e�tate" �c�	 te�pestivit&”" 
attravers� i� Pia�� trie��a�e di preve��i��e de��a c�rru�i��e (PTPC)� 

3(8( AGGI�R8A4E8T� 2021 a

egat� 1 a
 P8A 2019  

A ta� fi�e quest� c��u�e da

’a��� a��� 2019! usufruisce di u� siste�a 
i�f�r�ati��at� �ess� a disp�si�i��e da

’A8AC e accessibi
e tra�ite �ai
 
c��u�a
e! che c��se�te 
’i��
tr� e 
a gesti��e di ta
i seg�a
a�i��i i� �a�iera de
 
tutt� a���i�a e che �e c��se�te 
’archivia�i��e! su
 sit� istitu�i��a
e de
 C��u�e 
di Bricherasi�! c��e segueI 

A

a se�i��eI A��i�istra�i��e Traspare�te   

A

a s�tt�se�i��eI A
tri C��te�uti  

A

a pagi�aI Preve��i��e de

a c�rru�i��e e TRASPARE87A 

I s�ggetti desti�atari de��e seg�a�a�i��i s��� fi� d’�ra te�uti a� segret� ed a� �assi�� 
riserb�� App�ica�� c�� pu�tua�it8 e precisi��e i paragrafi B�12�1" B�12�2 e B�12�3 
de��’A��egat� 1 de� P�A 2013� 

I resp��sabi�i dei sett�ri s��� �bb�igati a te�ere c�sta�te�e�te ���it�rat� i� rispett� 
dei ter�i�i dei pr�cedi�e�ti ri�essi ai ��r� sett�ri di apparte�e��a" ta�e 
acc�rgi�e�t� ha i� dup�ice �biettiv� di evitare epis�di c�rruttivi" �a a�che di evitare 
da��i a quest� c��u�e" p�st� che i� rispett� dei ter�i�i p�trebbe essere a�che f��te 
di risarci�e�t� de� da���� 

Per qua�t� riguarda �e s�vve��i��i" i c��tributi" i sussidi" g�i ausi�i fi�a��iari" ���chE 
�e attribu�i��i di va�taggi ec����ici di qua�u�que ge�ere" s��� e�argiti 
esc�usiva�e�te a��e c��di�i��i e sec��d� �a discip�i�a de� reg��a�e�t� previst� 
da��’artic��� 12 de��a �egge 24141990> i� u�ti�� vedasi �a De�ibera�i��e de� C��sig�i� 
C��u�a�e �� 15 de� 2840341991  �Reg��a�e�t� c��u�a�e per �a discip�i�a de��a 
c��cessi��e di s�vve��i��i" c��tributi" sussidi ed ausi�i fi�a��iari e �a attribu�i��e 
di va�taggi ec����ici di qua�u�que ge�ere a pers��e – e�ti pubb�ici e privati”� 

 

(g�i pr�vvedi�e�t� d’attribu�i��e4e�argi�i��e # pr��ta�e�te pubb�icat� su� sit� 
istitu�i��a�e de��’e�te �e��a se�i��e �a��i	istra�i�	e traspare	te”" ��tre che a��’a�b� 
���i�e e �e��a se�i��e �deter�i	a�i�	i-de�ibera�i�	i”� 

A�c�r pri�a de��’e�trata i� vig�re de� decret� �egis�ativ� 3342013" che ha pr���ss� 
�a se�i��e de� sit� �a��i	istra�i�	e traspare	te" detti pr�vvedi�e�ti s��� stati se�pre 
pubb�icati a��’a�b� ���i�e e �e��a se�i��e �deter�i	a�i�	i-de�ibera�i�	i” de� sit� web 
istitu�i��a�e� 
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3�9� I�dica�i��e de

e i�i�iative previste �e

'a
bit� di c��c�rsi e se
e�i��e de
 

pers��a
e 

I� quest� C��u�e i c��c�rsi e �e pr�cedure se�ettive si sv��g��� sec��d� �e 
prescri�i��i de� decret� �egis�ativ� 16542001 e de� reg��a�e�t� di �rga�i��a�i��e 
de��’e�te� 

(g�i pr�vvedi�e�t� re�ativ� a c��c�rsi e pr�cedure se�ettive # pr��ta�e�te 
pubb�icat� su� sit� istitu�i��a�e de��’e�te �e��a se�i��e �a��i	istra�i�	e traspare	te”�  

A�c�r pri�a de��’e�trata i� vig�re de� decret� �egis�ativ� 3342013" che ha pr���ss� 
�a se�i��e de� sit� �a��i	istra�i�	e traspare	te”" detti pr�vvedi�e�ti s��� stati 
se�pre pubb�icati sec��d� �a discip�i�a reg��a�e�tare�  

3�10� 
��it�raggi� su

'attua�i��e de
 PTPCT� c�� i�dividua�i��e dei refere�ti� 

dei te
pi e de

e 
�da
it? di i�f�r
a�i��e 

I� ���it�raggi� circa �’app�ica�i��e de� prese�te PTPCT # sv��t� i� aut����ia da� 
Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a�  

Ai fi�i de� ���it�raggi� i dirige�ti4resp��sabi�i s��� te�uti a c���ab�rare c�� i� 
Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e f�r�isc��� �g�i i�f�r�a�i��e che 
�� stess� rite�ga uti�e�   

 

3�11�  3E PR(CEDURE DI GESTI(�E DEI F(�DI STRUTTURA3I E DEI F(�DI 
�ATI(�A3I PER 3E P(3ITICHE DI C(ESI(�E   
 
3a stra�rdi�aria ri�eva��a ec����ica de��e s���e gestite dai )i�isteri e da��e 
Regi��i �e��’a�bit� dei pr�gra��i eur�pei" Pr�gra��i �perativi �a�i��a�i (P(�) e 
regi��a�i (P(R)" e deg�i stru�e�ti �a�i��a�i (Pia�i �perativi" Pia�i stra�ci�" Patti per 
�� Svi�upp�) i�p��e u� atte�t� ���it�raggi� de��a spesa affi�chE �’a���ca�i��e de��e 
ris�rse fi�a��iarie avve�ga �e� rispett� de� pri�cipi� di sa�a gesti��e fi�a��iaria� 
 
I siste�i di gesti��e e c��tr���� (Si�Ge�C��) dei pr�gra��i c��u�itari preved��� �� 
svi�upp� di u� vast� e artic��at� siste�a di �isure a�tifr�de" che i�c�ud��� a�che 
a�i��i c��cer�e�ti �’a�tic�rru�i��e� Questi siste�i rapprese�ta�� u� i�p�rta�te 
stru�e�t� per preve�ire" i�dividuare e c��trastare fe���e�i di fr�de e4� c�rruttivi� 
 
  
 

 
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CAPIT)#) 4 

PIA*) TRIE**A#E TRASPARE*/A 2021(2023 

I# *U)V) ACCESS) CIVIC) E G#I A#TRI DIRITTI DI ACCESS) 

AI D)CU4E*TI A44I*ISTRATIVI " 

 
I� �tte�pera��a a� dettat� ��r�ativ� vige�te e su��a base de��e �i�ee guida defi�itive 
pubb�icate su� sit� de��’A�AC> questa a��i�istra�i��e ha avviat� �’attua�i��e di 
tutte �e �isure previste �e� d�cu�e�t� de��’A�AC�  
I pu�ti a cui ci si # ispirati i� questa �pera di e�ab�ra�i��e" ed i�dicati da� c��p�ess� 
pr�cedi�e�t� ��r�ativ� fi� qui perfe�i��at�" si s�sta��ia�� i� questi passaggi> 
 
 Fi	� a� 2013 	e� 	�str� �rdi	a�e	t� i� diritt� di access� ag�i atti era previst�
 ��tre che 

da a�cu	e 	�r�e specia�i
 dag�i art� 24 e seg� de��a �egge 07-08-1990
 	� 241 e 
reg��a�e	tat� da� DPR 12-04-2006
 	� 184� 

 C�	 �’e�a	a�i�	e de� D�Ags� 14-03-2013 	� 33 � stat� i	tr�d�tt� 
’access� civic� �i�itat� 
a tutti g�i atti che dev�	� essere pubb�icati i	 A��i	istra�i�	e Traspare	te
 ci�� su� sit� 
i	ter	et istitu�i�	a�e di quest� c��u	e� 

 I� D��gs� 25-05-2016
 	�97
 ��difica	d� i� D��gs�33-2013
 i	tr�duce 
’access� civic� 
ge�era
i��at�
 se	�a a�cu	a �i�ita�i�	e s�ggettiva e 	ei c�	fr�	ti di tutti g�i atti de��a 
pubb�ica a��i	istra�i�	e e 	�	 s��� a que��i di 'A��i	istra�i�	e Traspare	te” 

4�1� G
i a
tri diritti di access� 

Va preve�tiva�e�te s�tt��i�eat� che �a �ateria de� diritt� di access� ri�a�e 
reg��a�e�tata a�che da a�cu�e ��r�e specia�i" che ha��� de�i�eat�" da� 1990 i� p�i 
u�a s�rta di riv��u�i��e c�per�ica�a de��a PA" che raggiu�ge i� su� apice c�� 
�’access� civic�� 

Si # passat� da� 1990" da� previge�te �segret� d’uffici�” �pp�st� a qua�siasi richiesta 
di i�f�r�a�i��e dei cittadi�i" a� diritt� di access� per �a tute�a di u�a pr�pria 
p�si�i��e s�ggettiva de��a �egge 24141990 a��a defi�itiva disp�si�i��e rispett� 
a��’access� ge�era�i��at� a tutti g�i atti se��a a�cu�a ��tiva�i��e de� D �gs 3342013� 

I� quest� c��test� di rif�r�a �c��ti�ua e per�a�e�te” de��a PA ri�a�g��� a�c�ra 
app�icabi�i i segue�ti istituti> 

4�2� I
 diritt� di access� de
 c��sig
iere c�
u�a
e 

Previst� da� D�3gs� 1840842000 �� 267> �Test� u�ic� de��e �eggi su��'�rdi�a�e�t� 
deg�i e�ti ��ca�i”> Art� 43 - Diritti dei c��sig�ieri� 

I c�	sig�ieri c��u	a�i ha		� diritt� di �tte	ere dag�i uffici de� c��u	e
 	�	chB da��e ��r� 
a�ie	de ed e	ti dipe	de	ti
 tutte �e 	�ti�ie e �e i	f�r�a�i�	i i	 ��r� p�ssess�
 uti�i 
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a��'esp�eta�e	t� de� pr�pri� �a	dat�� Essi s�	� te	uti a� segret� 	ei casi specifica�e	te 
deter�i	ati da��a �egge 

4�3� Access� ai pr�pri dati pers��a
i dete�uti da chiu�que i� u�a ba�ca dati 

cartacea � i�f�r
atica 

Previst� da� D�3gs� 3040642003 �� 196> �C�dice i� �ateria di pr�te�i��e dei dati 
pers��a�i”> Art� 7 - Diritt� di access� ai dati pers��a�i ed a�tri diritti� 

Ciascu	�
 	ei c�	fr�	ti di chiu	que
 ha diritt� di �tte	ere �a c�	fer�a de��'esiste	�a � �e	� 
di dati pers�	a�i che �� riguarda	�
 a	che se 	�	 a	c�ra registrati e �a ��r� c��u	ica�i�	e i	 
f�r�a i	te��igibi�e� 

 Detta ��r�ativa deve essere p�sta i� stretta c�rre�a�i��e" �e��e parti ��� 
espressa�e�te abr�gate" c�� i� REG(3A)E�T( UE �� 679416 c��e aggi�r�at� c�� 
�e disp�si�i��i di cui a��a �egge 101418 e s�i" reca�te Disp�si�i�	i per �'adegua�e	t� 
de��a 	�r�ativa 	a�i�	a�e a��e disp�si�i�	i de� reg��a�e	t� (UE) 2016-679 de� Par�a�e	t� 
eur�pe� e de� C�	sig�i�
 de� 27 apri�e 2016
 re�ativ� a��a pr�te�i�	e de��e pers�	e fisiche c�	 
riguard� a� tratta�e	t� dei dati pers�	a�i
 	�	che' a��a �ibera circ��a�i�	e di ta�i dati e che 
abr�ga �a direttiva 95-46-CE (reg��a�e	t� ge	era�e su��a pr�te�i�	e dei dati) 

3a discip�i�a specifica # �asciata a��e disp�si�i��i di cui a� citat� Reg��a�e�t� UE e 
a� reg��a�e�t� c��u�a�e i� c�rs� di appr�va�i��e�  

4�4� Access� de

’avv�cat� ai dati de

a PA per 
e i�dagi�i dife�sive 

Previst� da C�dice di Pr�cedura Pe�a�e> art� 391-quater - Richiesta di 
d�cu�e�ta�i��e a��a pubb�ica a��i�istra�i��e� 

Ai fi	i de��e i	dagi	i dife	sive
 i� dife	s�re pu> chiedere i d�cu�e	ti i	 p�ssess� de��a pubb�ica 
a��i	istra�i�	e e di estrar	e c�pia a sue spese$ �'ista	�a deve essere riv��ta 
a��'a��i	istra�i�	e che ha f�r�at� i� d�cu�e	t� � �� detie	e stabi��e	te� 

I	 cas� di rifiut� da parte de��a pubb�ica a��i	istra�i�	e
 i� dife	s�re pu> richiedere a� P? 
che si attivi e che �’access� ve	ga �rdi	at� da� GIP� 

4�5� Access� a
bie�ta
e 

Previst� da� D�3gs� 1940842005 �� 195 - Attua�i��e de��a direttiva 2003444CE 
su��'access� de� pubb�ic� a��'i�f�r�a�i��e a�bie�ta�e> Art� 3 - Access� 
a��'i�f�r�a�i��e a�bie�ta�e su richiesta� 

Si i	te	de 'i	f�r�a�i�	e a�bie	ta�e”  qua�siasi i	f�r�a�i�	e disp�	ibi�e i	 f�r�a scritta
 
visiva
 s�	�ra
 e�ettr�	ica �d i	 qua�u	que a�tra f�r�a �ateria�e c�	cer	e	te �� stat� deg�i 
e�e�e	ti de��'a�bie	te� 

Sec��d� quest� decret� �a P�A� deve re�dere disp��ibi�e �'i�f�r�a�i��e a�bie�ta�e 
dete�uta a chiu�que �e faccia richiesta" se��a che questi debba dichiarare i� pr�pri� 
i�teresse� 

I� decret� spiega e discip�i�a quest� i�p�rta�te diritt� dei cittadi�i� 
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4�6� Access� sug
i appa
ti 

Previst� da� D�3gs� 1840442016 �� 50 – c�siddett�> ��u�v� c�dice deg�i appa�ti”> Art� 
53 - Access� ag�i atti e riservate��a� 

I� diritt� di access� ag�i atti de��e pr�cedure di affida�e	t� e di esecu�i�	e dei c�	tratti 
pubb�ici
 ivi c��prese �e ca	didature e �e �fferte
 � discip�i	at� dag�i artic��i 22 e segue	ti 
de��a �egge 7 ag�st� 1990
 	� 241� I� diritt� di access� ag�i atti de� pr�cess� di asta e�ettr�	ica 
pu> essere esercitat� �edia	te �'i	terr�ga�i�	e de��e registra�i�	i di siste�a i	f�r�atic� che 
c�	te	g�	� �a d�cu�e	ta�i�	e i	 f�r�at� e�ettr�	ic� dei detti atti �vver� tra�ite �'i	vi� 
�vver� �a �essa a disp�si�i�	e di c�pia aute	tica deg�i atti� 

3’A�AC e g�i a�tri �rga�is�i �i�isteria�i sta��� �ette�d� a pu�t� u� siste�a 
ce�tra�e per c�stituire u�a ba�ca dati su tutte �e f�r�iture pubb�iche� 

4�7� Access� e riservate��a dei dati pers��a
i 

Su��� sf��d� di queste ��vit8 ��r�ative" c’# se�pre stat� i� pr�b�e�a de��a 
riservate��a dei dati pers��a�i> �c��e & p�ssibi
e re�dere pubb
ici i d�cu�e�ti 
c��te�e�ti dati pers��a
i! che s��� per defi�i�i��e riservatiJ” 

Quest� i�terr�gativ�" a� di �8 de� te�a trattat� i� quest� d�cu�e�t�" # a�c�ra piF 
evide�te per qua�t� attie�e a��’access� civic�" d�ve ��� serve �eppure a�cu�a 
��tiva�i��e� 

 I� rea�t8 i� pr�b�e�a # �e�� c��p�icat� di que��� che p�trebbe apparireK i� �egis�at�re 
ha i�fatti previst�" sia �e��’access� civic� che i� que��� �rdi�ari�" 
a ��tifica ai 
c��tr�i�teressati" che si basa su��’art� 3 de� D�P�R� 12-4-2006 �� 184 - Reg��a�e�t� 
reca�te discip�i�a i� �ateria di access� ai d�cu�e�ti a��i�istrativi e ha p�st� dei 
�i�iti a��a pubb�ica�i��e di dati pers��a�i" qua�i" ad ese�pi�" �a c�rresp��si��e di 
c��tributi per ragi��i di sa�ute� 

(g�i cittadi�� che ritie�e vi��ati i su�i diritti di riservate��a su su�i dati che a�tri 
cittadi�i � a�tre a��i�istra�i��i ha��� i�teresse a visi��are" p�tr8 i� �g�i ���e�t� 
�pp�rsi c�� u�’adeguata e ��tivata ��ta a� c��u�e� 

4�8� I
 �freed�� �f i�f�r�ati�� act” (F)IA) 

C�� i� D�3gs� �u�er� 9742016 # stata ��dificata sia �a �
egge a�tic�rru�i��e” che i� 
�decret� traspare��a”" questa ��r�a # stata defi�ita" f�rse u� p�’ i�pr�pria�e�te 
�F(IA”" acr��i�� de��a ��cu�i��e i�g�ese �freed�� �f i�f�r�ati�� act”" ���t� piF 
se�p�ice�e�te> ��a ��r�a per �a �ibert8 di i�f�r�a�i��e”�  

D�ve �’us� de� ter�i�e ��ibert8” se�bra spr�p�sitat� rispett� a� se�p�ice access� ag�i 
atti" che pera�tr�" c��e abbia�� gi8 vist�" era p�ssibi�e fi� da� 1990� 

3a rif�r�a" i� �g�i cas�" depurata da �g�i aspett� de�ag�gic� di sc�pia��atura de� 
���d� a�g��sass��e" che ��� se�pre se�bra u� ��de��� di de��cra�ia" app�rta ai 
diritti dei cittadi�i de��e �u�ve �pp�rtu�it8� 



 

 
 

Pag. 42 di 46 
 

4�9� #’access� civic� ge�era
i��at� 

C�� �a �u�va defi�i�i��e" �’access� civic� si c��figura c��e diritt� u�teri�re sia a� 
diritt� di access� che a��’a��i�istra�i��e traspare�te" �e� se�s� che # ���t� piF 
a�pi� per dive�tare ge�era�i��at� �ei c��fr��ti di �g�i �d�cu�e�t�! i�f�r�a�i��e 
� dat�” dete�ut� da��a pubb�ica a��i�istra�i��e� I� quest� cas� du�que> 

 Basta u	’ista	�a se	�a ��tiva�i�	e 

 5�	 serve i	dicare a�cu	 i	teresse pers�	a�e per tute�are u	a situa�i�	e giuridica�e	te 
ri�eva	te 

4�10� #e esc
usi��i a

’access� civic� ge�era
i��at� 

Da subit� i resp��sabi�i deg�i uffici pubb�ici si s��� detti pre�ccupati i� qua�t� u� 
diritt� c�sB a�pi�" a� di �8 de��e c��p�ica�i��i pratiche per �a ��r� attivit8" p�teva 
�ettere i� peric��� a�tri diritti � �p�si�i��i de�icate”> per �’i�ter� �rdi�a�e�t� 
de��cratic�" per �a riservate��a de��e pers��e e per �a tute�a de��a c��c�rre��a 
c���ercia�e ed i�dustria�e� 

3a ��r�a ha previst� de��e caute�e" che vedre�� �e� seguit�" �a ha a�che 
u�teri�r�e�te previst�" a��’art� 5 bis c���a 6> 

�Ai fi�i de

a defi�i�i��e de

e esc
usi��i e dei 
i�iti a

'access� civic� di cui a
 
prese�te artic�
�! 
'Aut�rit  �a�i��a
e a�tic�rru�i��e! K…L! ad�tta 
i�ee guida 
reca�ti i�dica�i��i �perative(� 

3’A�AC ha e�a�at� �e �i�ee guida gi8 richia�ate a��’i�i�i� di quest� capit���� 

4�11� #’eserci�i� de

’access� civic� – 
’ista��a 

3'�bb�ig�" previst� da��a ��r�ativa vige�te i� cap� a� c��u�e e a��e a�tre pubb�iche 
a��i�istra�i��i" di pubb�icare d�cu�e�ti" i�f�r�a�i��i � dati c��p�rta i� diritt� di 
chiu�que di richiedere i �edesi�i" �ei casi i� cui sia stata ��essa �a ��r� 
pubb�ica�i��e� I� diritt� di access� civic� ge�era�i��at� prevede i���tre i� diritt� di 
accedere diretta�e�te ad u�teri�ri d�cu�e�ti � i�f�r�a�i��i se�p�ice�e�te 
�dete�ute” da� c��u�e� 

M �ecessari� che i� cittadi�� faccia u�’ista��a di access� civic�" c�� cui ide�tifica i 
dati" �e i�f�r�a�i��i � i d�cu�e�ti richiesti� Per �’ista��a �a ��r�a ��� richiede 
��tiva�i��e e pu@ essere tras�essa a�ter�ativa�e�te c�� �e ��da�it8 di cui a��’art� 
38 de� DPR 2841242000 �� 445 (cartacea c�� fir�a di fr��te a� dipe�de�te addett� � 
c�� a��egata c�pia de� d�cu�e�t� di ide�tit8) � c�� que��e deg�i artt� 64 e 65 de� D�3gs� 
0740342005 �� 82 (Ista��e e dichiara�i��i prese�tate a��e pubb�iche a��i�istra�i��i 
per via te�e�atica) 
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4�12�  #’avvi� de
 pr�cedi
e�t� e 
a chiusura �se
p
ice” 

3’uffici� pr�t�c���� c��u�a�e a cui pervie�e �’ista��a" sa�v� che ��� ve�ga subit� 
prese�tata a� dipe�de�te addett�" d�vr8 tras�etter�a te�pestiva�e�te a� 
resp��sabi�e de� pr�cedi�e�t�" che a�dr8 i�dividuat� tra> 

 �'uffici� che detie	e i dati
 �e i	f�r�a�i�	i � i d�cu�e	ti$  

 uffici� i	dicat� 	e��a se�i�	e 'A��i	istra�i�	e traspare	te” de� sit� istitu�i�	a�e$  

 a� resp�	sabi�e de��a preve	�i�	e de��a c�rru�i�	e e de��a traspare	�a
 �ve �'ista	�a abbia 
a �ggett� dati
 i	f�r�a�i�	i � d�cu�e	ti �ggett� di pubb�ica�i�	e �bb�igat�ria” 

C�stui d�vr8 fare" a�ter�ativa�e�te" u�a de��e tre c�se> 

 Rigettare �a stessa per �a	ifesta i�pr�cedibi�it& ex art� 2 de��a �egge 07-08-1990
 	� 241� 

 Acc�g�iere i��ediata�e	te �’ista	�a�  

 Dare avvi� a� pr�cedi�e	t� per i� reperi�e	t� de��e i	f�r�a�i�	i-atti e i	f�r�are g�i 
eve	tua�i c�	tr�i	teressati�  

A� c���a 5 de��’art� 5 de� de� D��gs� 1440342013" �� 33 c��e ��dificat� ed i�tegrat�" 
si dice che>  

�Fatti sa
vi i casi di pubb
ica�i��e �bb
igat�ria! 
'a��i�istra�i��e cui & i�diri��ata 

a richiesta di access�! se i�dividua s�ggetti c��tr�i�teressati & te�uta a dare 
c��u�ica�i��e ag
i stessi! �edia�te i�vi� di c�pia c�� racc��a�data c�� avvis� di 
ricevi�e�t�! � per via te
e�atica per c�
�r� che abbia�� c��se�tit� ta
e f�r�a di 
c��u�ica�i��e� 

I diritti che i� c��u�e deve tute�are avvisa�d� i c��tr�i�teressati s���> 

 �a pr�te�i�	e dei dati pers�	a�i$  

 �a �ibert& e �a segrete��a de��a c�rrisp�	de	�a$  

 g�i i	teressi ec�	��ici e c���ercia�i di u	a pers�	a fisica � giuridica
 ivi c��presi �a 
pr�priet& i	te��ettua�e
 i� diritt� d'aut�re e i segreti c���ercia�i� 

3’access� civic� # de�egat� i���tre c�� pr�vvedi�e�t� ��tivat� qua�d� # �ecessari� 
tute�are> 

 �a sicure��a pubb�ica e �'�rdi	e pubb�ic�$  

 �a sicure��a 	a�i�	a�e$  

 �a difesa e �e questi�	i �i�itari$  

 �e re�a�i�	i i	ter	a�i�	a�i$  

 �a p��itica e �a stabi�it& fi	a	�iaria ed ec�	��ica de��� Stat�$  

 �a c�	du�i�	e di i	dagi	i sui reati e i� ��r� persegui�e	t�$  
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 i� reg��are sv��gi�e	t� di attivit& ispettive� 

4�13� #a chiusura de
 pr�cedi
e�t� d�p� 
’avvis� ai c��tr�i�teressati  

I� pr�cedi�e�t� di access� civic� deve c��c�udersi c�� pr�vvedi�e�t� espress� e 
��tivat� �e� ter�i�e di tre�ta gi�r�i da��a prese�ta�i��e de��'ista��a c�� �a 
c��u�ica�i��e a� richiede�te e ag�i eve�tua�i c��tr�i�teressati�  

I� pr�vvedi�e�t� fi�a�e deve essere ��tivat� e deve avere �’i�dica�i��e dei s�ggetti 
e de��e ��da�it8 di effettuare ric�rs��  

P�trebbe essere �ecessari� �E acc�g�iere pie�a�e�te �E de�egare c��p�eta�e�te 
�’ista��aK i� a�a��gia c�� i� diritt� di access�" si p�tr8 c�� u� app�sit� pr�vvedi�e�t� 
da ��tificare4i�viare a chi ha fatt� �’ista��a> 

 Differire ad a�tr� ���e	t� i� ri�asci� di qua	t� richiest�$ 

 Ai�itare i� ri�asci� s��� ad a�cu	i deg�i atti e pr�vvedi�e	ti richiesti� 

4�14� #a seg�a
a�i��e de

’�
essa pubb
ica�i��e 

(g�i i�ade�pi�e�t� deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i��e su� sit� de��’A��i�istra�i��e 
traspare�te ha u� su� resp��sabi�e" che p�tr8 subire per detta �a�ca��a qua�t� 
prevede �’art� 43 de� D��gs� 1440342013" �� 33 c��e ��dificat� ed i�tegrat��  

I� partic��are qua��ra detti i�ade�pi�e�ti sia�� partic��ar�e�te gravi (�a ��r�a 
��� spiega qua�i sia�� i para�etri di gravit8)" i� resp��sabi�e de��a traspare��a 
�seg�a
a i casi di i�ade�pi�e�t� � di ade�pi�e�t� par�ia
e deg
i �bb
ighi i� 
�ateria di pubb
ica�i��e previsti da

a ��r�ativa vige�te! a

'uffici� di discip
i�a! 
ai fi�i de

'eve�tua
e attiva�i��e de
 pr�cedi�e�t� discip
i�are( I
 resp��sabi
e 
seg�a
a a
tresM g
i i�ade�pi�e�ti a
 vertice p�
itic� de

'a��i�istra�i��e! a

'�IV 
ai fi�i de

'attiva�i��e de

e a
tre f�r�e di resp��sabi
it (” 

4�15� #a traspare��a e 
e gare d’appa
t�  

C��e abbia�� gi8 acce��at� i� decret� �F(IA” e i� decret� �egis�ativ� 18 apri�e 2016 
�u�er� 50 di ��u�v� c�dice dei c��tratti” ha��� ��tev���e�te i�cre�e�tat� i �ive��i 
di traspare��a de��e pr�cedure d’appa�t�� 

3’artic��� 22 de� �u�v� c�dice" rubricat� �Traspare��a �e

a partecipa�i��e di 
p�rtat�ri di i�teressi e dibattit� pubb
ic�”" prevede che �e a��i�istra�i��i 
aggiudicatrici e g�i e�ti aggiudicat�ri pubb�ichi��" �e� pr�pri� pr�fi�� de� 
c���itte�te" i pr�getti di fattibi�it8 re�ativi a��e gra�di �pere i�frastruttura�i e di 
architettura di ri�eva��a s�cia�e" ave�ti i�patt� su��'a�bie�te" su��e citt8 e su��'assett� 
de� territ�ri�" ���chE g�i esiti de��a c��su�ta�i��e pubb�ica" c��pre�sivi dei res�c��ti 
deg�i i�c��tri e dei dibattiti c�� i p�rtat�ri di i�teresse�  

I c��tributi e i res�c��ti s��� pubb�icati" c�� pari evide��a" u�ita�e�te ai d�cu�e�ti 
predisp�sti da��'a��i�istra�i��e e re�ativi ag�i stessi �av�ri� 



 

 
 

Pag. 45 di 46 
 

)e�tre �’artic��� 29" reca�te �Pri�cipi i� �ateria di traspare��a”" disp��e>  

�Tutti g
i atti de

e a��i�istra�i��i aggiudicatrici e deg
i e�ti aggiudicat�ri re
ativi 
a

a pr�gra��a�i��e di 
av�ri! �pere! servi�i e f�r�iture! ���chN a

e pr�cedure per 

'affida�e�t� di appa
ti pubb
ici di servi�i! f�r�iture! 
av�ri e �pere! di c��c�rsi 
pubb
ici di pr�getta�i��e! di c��c�rsi di idee e di c��cessi��i! c��presi que

i tra e�ti 
�e

'a�bit� de
 sett�re pubb
ic� di cui a

'artic�
� 5! �ve ��� c��siderati riservati ai 
se�si de

'artic�
� 112 �vver� secretati ai se�si de

'artic�
� 162! dev��� essere 
pubb
icati e aggi�r�ati su
 pr�fi
� de
 c���itte�te! �e

a se�i��e �A��i�istra�i��e 
traspare�te”" c�� �'app�ica�i��e de��e disp�si�i��i di cui a� decret� �egis�ativ� 14 
�ar�� 2013" �� 33�  

A� fi�e di c��se�tire �'eve�tua�e pr�p�si�i��e de� ric�rs� ai se�si de��’artic��� 120 de� 
c�dice de� pr�cess� a��i�istrativ�" s��� a�tresB pubb�icati" �ei successivi due gi�r�i 
da��a data di ad��i��e dei re�ativi atti" i� pr�vvedi�e�t� che deter�i�a �e esc�usi��i 
da��a pr�cedura di affida�e�t� e �e a��issi��i a��’esit� de��e va�uta�i��i dei 
requisiti s�ggettivi" ec����ic�-fi�a��iari e tec�ic�-pr�fessi��a�i�  

M i���tre pubb�icata �a c��p�si�i��e de��a c���issi��e giudicatrice e i curricu�a dei 
su�i c��p��e�ti� �e��a stessa se�i��e s��� pubb�icati a�che i res�c��ti de��a gesti��e 
fi�a��iaria dei c��tratti a� ter�i�e de��a ��r� esecu�i��e”� 

I�variat� i� c���a 32 de��’artic��� 1 de��a �egge 19042012" per i� qua�e per �g�i gara 
d’appa�t� �e sta�i��i appa�ta�ti s��� te�ute a pubb�icare �ei pr�pri siti web>  

 �a struttura pr�p�	e	te$  

 �'�ggett� de� ba	d�$  

 �'e�e	c� deg�i �perat�ri i	vitati a prese	tare �fferte$  

 �'aggiudicatari�$  

 �'i�p�rt� di aggiudica�i�	e$  

 i te�pi di c��p�eta�e	t� de��'�pera
 servi�i� � f�r	itura$  

 �'i�p�rt� de��e s���e �iquidate�  

E�tr� i� 31 ge��ai� di �g�i a���" ta�i i�f�r�a�i��i" re�ativa�e�te a��'a��� 
precede�te" s��� pubb�icate i� tabe��e riassu�tive rese �ibera�e�te scaricabi�i i� u� 
f�r�at� digita�e sta�dard apert� che c��se�ta di a�a�i��are e rie�ab�rare" a�che a fi�i 
statistici" i dati i�f�r�atici� 3e a��i�istra�i��i tras�ett��� i� f�r�at� digita�e ta�i 
i�f�r�a�i��i a��’A�AC�  

�e� ��str� sit� i�ter�et �e prese�ti i�f�r�a�i��i s��� pubb�icate �e��’app�sita 
se�i��e de��’A��i�istra�i��e Traspare�te" �e��a qua�e verr8 a�tresB pubb�icat� i� 
���i�ativ� de� Resp��sabi�e de��’A�agrafe per �a Sta�i��e Appa�ta�te (RASA) c��e 
i�dicat� da��’Aut�rit8 �a�i��a�e A�tic�rru�i��e (c��u�icat� i� data 2041242017 de� 
su� Preside�te)> dett� s�ggett� # i�caricat�" da��’i�ter�� de��’E�te" di pr�vvedere a 
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c��pi�a�i��e e aggi�r�a�e�t� de��’A�agrafe U�ica de��e Sta�i��i Appa�ta�ti 
(AUSA)" istituita ai se�si de��’art� 33-ter de� Decret� 3egge 1840142012 �� 179" 
c��vertit� – c�� ��difica�i��i – i� 3egge 1741242012 �� 221� 

4�16� I
 tit�
are de
 p�tere s�stitutiv� 

I� c�sta�te rispett� dei ter�i�i di c��c�usi��e de� pr�cedi�e�t� a��i�istrativ�" i� 
partic��are qua�d� avviat� su �ista	�a di parte”" # i�dice di bu��a a��i�istra�i��e 
ed u�a variabi�e da ���it�rare per �’attua�i��e de��e p��itiche di c��trast� a��a 
c�rru�i��e�  

I� siste�a di ���it�raggi� de� rispett� dei suddetti ter�i�i # pri�ritaria �isura 
a�tic�rru�i��e prevista da� P�A�  

3’A��egat� 1 de� P�A de� 2013 a pagi�a 15 rip�rta" tra �e �isure di carattere 
trasversa�e" i� ���it�raggi� su� rispett� dei ter�i�i pr�cedi�e�ta�i>  

�attravers� i
 ���it�raggi� e�erg��� eve�tua
i ��issi��i � ritardi che p�ss��� 
essere si�t��� di fe���e�i c�rruttivi”� Vigi�a su� rispett� dei ter�i�i pr�cedi�e�ta�i 
i� �tit��are de� p�tere s�stitutiv�”� 

C��e ��t�" �
'�rga�� di g�ver�� i�dividua! �e

'a�bit� de

e figure apica
i 
de

'a��i�istra�i��e! i
 s�ggett� cui attribuire i
 p�tere s�stitutiv� i� cas� di 
i�er�ia” (artic��� 2 c���a 9-bis de��a �egge 24141990" c���a aggiu�t� da� D3 
542012 c��vertit� da��a �egge 3542012)�  

Dec�rs� i�fruttu�sa�e�te i� ter�i�e per �a c��c�usi��e de� pr�cedi�e�t�" i� privat� 
cittadi��" che c�� d��a�da ha attivat� i� pr�cedi�e�t� stess�" ha fac��t8 di riv��gersi 
a� tit��are de� p�tere s�stitutiv� affi�chE" e�tr� u� ter�i�e pari a��a �et8 di que��� 
�rigi�aria�e�te previst�" c��c�uda i� pr�cedi�e�t� attravers� �e strutture 
c��pete�ti � c�� �a ���i�a di u� c���issari��  

I� tit��are de� p�tere s�stitutiv� e�tr� i� 30 ge��ai� di �g�i a��� ha �’��ere di 
c��u�icare a��'�rga�� di g�ver��" i pr�cedi�e�ti" suddivisi per tip���gia e strutture 
a��i�istrative c��pete�ti" per i qua�i ��� # stat� rispettat� i� ter�i�e di c��c�usi��e 
previst� da��a �egge � dai reg��a�e�ti�  


